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CONTRALORIA L v e p

GENERAL DE LA REFUBLICA DEL PERU

Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres
Afio de la recuperacidn y consolidacion de la economla peruana

i ~
Urubamba, 04 de Marzo de 2025 gﬁ A TRAMUSA S.A.
OFICIO N° 000041-2025-CG/OC0392 ¥ reciBIDO
Sefior; 0 5 MAR. 2025
Yefrey Alfredo Lucana Garcia
Geren):e General FOLIOS: .2 99-5---“'"’!-6 ?-- -]
Empresa Municipal de Transporte Turistico Machu Picchu S.A. HORA:/2, /4 . FIRMA:. =<
Jr. Anta 241, Progreso.
Cusco/Cusco/Wanchaq
Asunto :  Remite Formato Apéndice 2 para su publicacion,

: Directiva N° 009-2023-CG/SESNC “implementacion de las recomendaciones de los informes de
servicios de control posterior, seguimiento y publicacion” aprobada mediante resolucion de
Contraloria N° 263-2023-CG de 12 julio de 2023.

Referencia

Tengo el agrado de dirigirme a usted, en mérito a la normativa de la referencia en el cual dispone
en el numeral 6.24 “Las entidades tienen la obligacion de publicar en su portal de Transparencia Estandar las
recomendaciones formuladas en los informes de control que estén orientadas a mejorar la gestién de las entidades,

as/ como el estado de su implementacion en el literal p) del articulo 8 de la ley Transparencia y Acceso a la
informacion publica, {...)".

Sobre el particular, respecto al periodo julio - diciembre de 2024, remito en el adjunto el
correspondiente Formato Apéndice 2 para su publicacién que debe ejecutarse en un plazo no mayor a tres (3) dias
habiles posteriores a la recomendacién presente, respeclo a cuyo cumplimiento se sirva dar cuanta a este
despacho.

La documentacion ylo informacién debera ser remitida a este despacho dentro de un plazo de tres
(3) dias habiles contados a partir de la publicacion, dicha documentacién deberé ser entregada en la Plaza de
armas S/N, 2do piso del Palacio Municipal, distrito y provincia de Urubamba, departamento de Cusco, o al correo

electronico urubamba.oci@gmail.com, en caso de no contar con la totalidad de la documentacion, le solicito que lo
indique en su respuesta.

Es propicia la oportunidad para expresarle las seguridades de mi consideracion.

- TRAMUSA S.A.

Ol CERENGIA
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entamente| = LR LRECIZIDO |
05 MAR. 2025 |

Documento firmado digitalmente
Liz Pilar Callapina Quispe
Jefe del Organo de Control Institucional de la Municipalidad
Provincial De Urubamba
Contraloria General de la Republica

(LCQ/mgr)
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I. Informacién general:

— GENERAL DE LA REPUBLICA

: LLLA CONTRALORIA

Formato Anexo 3 (Antes Apéndice 2)

N° de formato:

2025-0392-00009

Entidad auditada:

EMPRESA MUNICIPAL DE TRANSPORTE TURISTICO MACHU PICCHU S.A.

Periodo

2024 JULIO - DICIEMBRE

Il. Recomendaciones:

Nro de informe
005-2024- SOA/0539

005-2024- SOA/0539

005-2024- SOA/0539

005-2024- SOA/0539

Tipo de informe Nro

Reporte de 1
Deficienclas

Significativas

Reporte de 2
Deficiencias

Significativas

Reporte de 3
Deficiencias

Significativas

Reporte de 4
Deficiencias

Significativas

Recomendacion Estado

Al presidente del Directorio, disponga através  En Proceso
del Gerente General, conjuntamente con las
unidad de Tesoreria realicen las conciliaciones
bancarias de todas las cuentas corrientes y de
ahorros que tiene la Empresa, y la Unidad de
Contabilidad realicen los ajustes
correspondientes sobre el tipo de cambio
aplicado segun la normativa vigente, asi como
los ingresos y gastos no registrados de
periodos anteriores, con la finalidad de mostrar
saldos debidamente conciliados con los
estados financieros al cierre de cada periodo y
una adecuada presentacién del saldo financiero
de la cuenta de Efectivo y Equivalente de
Efectivo en el mds breve plazo.

Al presidente del Directorio, disponga através  En Proceso
del Gerente General en coordinacién con la
Unidad de Contabilidad realicen las
conciliaciones con la Empresa CONSETTUR de
manera periddica, para una adecuada
presentacion del saldo de las cuentas por
cobrar, asf como las acciones necesarias para el
recupero de las deudas pendientes de rendicion,
con la finalidad de propiciar los ajustes y
regularizaciones contables pertinentes que
permitan sanear el saldo del rubro de otras
cuentas por cobrar, en el mds breve plazo

Al presidente del Directorio, disponga através  En Proceso
del Gerente General en coordinacién con la
Unidad de Abastecimientos y el drea de
Patrimonio, realice el inventario fisico valorizado
debidamente conciliado con la Unidad de
Contabilidad respecto de los bienes muebles e
inmuebles, que permita identificar su valor
razonable con su respectiva depreciacion y su
respectivo saneamiento fisico legal de cada
propiedad, con la finalidad de presentar saldos
razonables asi como el adecuado usoy
movimientos de los bienes que tiene la Empresa
al cierre de cada periodo.

Al presidente del Directorio, disponga através  En Proceso
del Gerente General en coordinacion con la

Unidad de Contabilidad, realicen las acciones

necesarias para el uso de un Sotfware contable

adecuado para la elaboracién de los Estados

Financieros y que no permita realizar

modificaciones de la informacion sobre




“(() LA CONTRALORIA

GENERAL DE LA REPUBLICA

Formato Anexo 3 (Antes Apéndice 2)

I. Informacién general:

N* de formato: 2025-0392-00009
Entidad auditada: EMPRESA MUNICIPAL DE TRANSPORTE TURISTICO MACHU PICCHU S.A.
Periodo 2024 JULIO - DICIEMBRE

II. Recomendaciones:

Nro de informe Tipo de informe Nro Recomendacion Estado
005-2024- SOA/0539 Reporte de 1 Al presidente del Directorio, disponga através  En Proceso
Deficiencias del Gerente General, conjuntamente con las
Significativas unidad de Tesoreria realicen las conciliaciones

bancarias de todas las cuentas corrientes y de
ahorros que tiene la Empresa, y la Unidad de
Contabilidad realicen los ajustes
correspondientes sobre el tipo de cambio
aplicado segun la normativa vigente, asi como
los ingresos y gastos no registrados de
periodos anteriores, con la finalidad de mostrar
saldos debidamente conciliados con los
estados financieros al cierre de cada periodo y
una adecuada presentacién del saldo financiero
de la cuenta de Efectivo y Equivalente de
Efectivo en el mds breve plazo.

005-2024- SOA/0539 Reporte de 2 Al presidente del Directorio, disponga através  En Proceso
Deficiencias del Gerente General en coordinacién con la
Significativas Unidad de Contabilidad realicen las

conciliaciones con la Empresa CONSETTUR de
manera periédica, para una adecuada
presentacidn del saldo de las cuentas por
cobrar, asi como las acciones necesarias para el
recupero de las deudas pendientes de rendicion,
con la finalidad de propiciar los ajustes y
regularizaciones contables pertinentes que
permitan sanear el saldo del rubro de otras
cuentas por cobrar, en el mds breve plazo

005-2024- SOA/0539 Reporte de 3 Al presidente del Directorio, disponga através  En Proceso
Deficiencias del Gerente General en coordinacién con la
Significativas Unidad de Abastecimientos y el area de

Patrimonio, realice el inventario fisico valorizado
debidamente conciliado con la Unidad de
Contabilidad respecto de los bienes muebles e
inmuebles, que permita identificar su valor
razonable con su respectiva depreciacién y su
respectivo saneamiento fisico legal de cada
propiedad, con la finalidad de presentar saldos
razonables asi como el adecuado usoy
movimientos de los bienes que tiene la Empresa
al cierre de cada periodo.

005-2024- SOA/0539 Reporte de 4 Al presidente del Directorio, disponga através  En Proceso
Deficiencias del Gerente General en coordinacion con la
Significativas Unidad de Contabilidad, realicen las acciones

necesarias para el uso de un Sotfware contable
adecuado para la elaboracion de los Estados
Financieros y que no permita realizar
modificaciones de la informacién sobre




Mro de informe

00%2024- SOA/0539

005-2024- SOA/0539

005-2024- SOA/0539

005-2024- SOA/0539

009-2024- SOA/0539

009-2024- SOA/0539

Tipo de informe

Reporte de
Deficiencias
Significativas

Reporte de
Deficiencias
Significativas

Reporte de
Deficiencias
Significativas

Reporte de
Deficiencias
Significativas

Reporte de
Deficiencias
Significativas

Reporte de
Deficiencias
Significativas

ra
(=]

Recomendacion

periodos cerrados, con la finalidad de presentar
informacion financiera razonable al cierre de
cada periodo contable.

Al presidente del Directorio, disponga a través
del Gerente General en coordinacién con la
Unidad de Contabilidad, analizas la situacién
respecto al beneficio econémico o rendimiento
de ingreso de la Inversiones Mobiliarias que
tiene TRAMUSA dentro del Consorcio Imperio
de los Incas, con la finalidad de realizar los
ajustes necesarios y presentar adecuadamente
el saldo al cierre de cada periodo.

Al presidente del Directorio, disponga a través
del Gerente General en coordinacién con la
unidad que corresponda, realizar la
actualizacion en Sunarp respecto al aumento de
Capital de la Empresa, con la finalidad de
sincerar los saldos y efectuar los ajustes
necesarios para presentar adecuadamente el
saldo al cierre de cada periodo.

Al presidente del Directorio, disponga a través
del Gerente General a través de la Unidad de
Abastecimiento realizar las programaciones
para las compras de los diversos bienes y
servicios a través de la Ley de Contrataciones
del estado, los mismos que deberadn contar con
las cotizaciones, conformidades del drea
usuaria, evitando el uso desmedido de los
fondos otorgados a través de habilitos y/o
encargos, con la finalidad de demostrar la
transparencia en las adquisiciones que la
empresa realiza durante cada periodo

Al presidente del Directorio, disponga a través
del Gerente General, conjuntamente con
asesoria legal regularice el registro completo de
los procesos sustentarfa judiciales en el
aplicativo de ;Demandas Judiciales y Arbitrales,
y concilie con la Sub Gerencia de Contabilidad,
los importes a ser registrados y estos sean
presentados en los estados financieros con la
finalidad de reflejar los saldos reales al cierre
del periodo contable.

Al Presidente de Directorio, disponer a través
del Gerente General, conjuntamente con la
unidad de Tesoreria realicen las acciones
correspondientes para que las entidades
Financieras entreguen los Estados de Cuentas
para poder realizar las validaciones de saldos a
una fecha determinadas, con la finalidad de
mostrar saldos debidamente reales con los
estados financieros al cierre de cada periodo y
una adecuada presentacion del saldo financiero
de la cuenta de Efectivo y Equivalente de
Efectivo en el mas breve plazo.

Al Presidente del Directorio, disponer a través
del Gerente General en coordinacién con las
Unidades de Contabilidad y Tesoreria realicen
las acciones necesarias para que el personal
realice las rendiciones dentro de los plazos
establecidos asi como el recupero de las
deudasde periodos anteriores pendientes de
rendicién, de la misma manera realizar las
conciliaciones de manera periddica sobre los
pendientes de rendicién, con la finalidad de
reflejar de manera adecuada la presentacion del
saldo de las otras cuentas por cobrar y propiciar
los ajustes y regularizaciones contables




infor|

009-2024- SOA/0539

009-2024- SOA/0539

009-2024- SOA/0539

009-2024- SOA/0539

009-2024- SOA/0539

015-2024- SOA/0539

Tipo de informe

Reporte de
Deficiencias
Significativas

Reporte de
Deficiencias
Significativas

Reporte de
Deficiencias
Significativas

Reporte de
Deficiencias
Significativas

Reporte de
Deficiencias
Significativas

Reporte de
Deficiencias
Significativas

Nro

Recomendacidn

pertinentes que permitan sanear el saldo del
rubro de otras cuentas por cobrar, en el mas
breve plazo

Al Presidente del Directorio, disponer a través
del Gerente General, en coordinacién con la
Unidad de Contabilidad, analizar la situacién
respecto al beneficio econémico o rendimiento
de ingreso de la Inversiones Mobiliarias que
tiene TRAMUSA dentro del Consorcio Imperio
de los Incas, con la finalidad de realizar los
ajustes necesarios y presentar adecuadamente
el saldo al cierre de cada periodo.

Al Presidente del Directorio, disponer a través
del Gerente General en coordinacion con la
unidad de abastecimientos y el drea de
patrimonio, realice el inventario fisico valorizado
debidamente conciliado con la unidad de
contabilidad respecto de los bienes muebles e
inmuebles, que permita identificar su valor
razonable con su respectiva depreciacién y su
respectivo saneamiento fisico legal de cada
propiedad, con la finalidad de presentar saldos
razonables asl como el adecuado usoy
movimientos de los bienes que tiene la empresa
al cierre de cada periodo.

Al titular de la entidad, disponer al Gerente
General en coordinacién con la unidad que
corresponda, realizar |a actualizacién en Sunarp
respecto al aumento de Capital de la Empresa,
con la finalidad de sincerar los saldos y efectuar
los ajustes necesarios para presentar
adecuadamente el saldo al cierre de cada
periodo.

Al Presidente del Directorio, disponer a través
de la Gerencia General y el Area de Contabilidad,
precisen los procedimientos a seguir para
contar con la informacion de los ingresos que le
corresponde percibir como dividendos al ser
accionista de la empresa Consettur
Machupicchu SAC, a la vez que solicitar a la
empresa Consettur les facilite la politica de
dividendos que aplica, con la finalidad de
presentar informacién financiera razonable al
cierre de cada periodo contable.

Al Presidente del Directorio, disponer a través
del Gerente General a través de la Unidad de
Abastecimiento realizar las programaciones
para las compras de los diversos bienes y
servicios a través de la Ley de Contrataciones
del estado, los mismos que deberdn contar con
las cotizaciones, conformidades del drea
usuaria, evitando el uso desmedido de los
fondos otorgados a través de habilitos y/o
encargos, con la finalidad de demostrar la
transparencia en las adquisiciones que la
empresa realiza durante cada periodo

Al Presidente de Directorio, disponer a través
del Gerente General, conjuntamente con la
unidad de Tesoreria realicen las acciones
correspondientes para delimitar las funciones y
responsabilidad de dicha Area y que las
entidades Financieras entreguen los Estados de
Cuentas para poder realizar las validaciones de
saldos a una fecha determinadas, con la
finalidad de mostrar saldos debidamente reales
con los estados financieros al cierre de cada
periodo y una adecuada presentacién del saldo

Estado

En Proceso

En Proceso

En Proceso

En Proceso

En Proceso

En Proceso




Mro de informe

015-2024- SOA/0539

015-2024- SOA/0539

015-2024- SOA/0539

015-2024- SOA/0539

015-2024- SOA/0539

Tipo de informe

Reporte de
Deficiencias
Significativas

Reporte de
Deficiencias
Significativas

Reporte de
Deficiencias
Significativas

Reporte de
Deficiencias
Significativas

Reporte de
Deficiencias
Significativas

Nro

Recomendacién

financiero de la cuenta de Efectivo y Equivalente
de Efectivo en el mas breve plazo.

Al Presidente del Directorio, disponer a través
del Gerente General en coordinacién con las
Unidades de Contabilidad y Tesoreria
implementar de inmediato un plan de accién
para regularizar los saldos pendientes de
rendicion en el rubro de otras cuentas por
cobrar. Este plan debe incluir una revision
exhaustiva y la documentacion adecuada de
todas las transacciones correspondientes a los
S/ 90,583, asi como la adopcidn de politicas y
procedimientos més estrictos para el
seguimiento y control de las cuentas por cobrar.
Ademads, es fundamental realizar
capacitaciones periddicas al personal
encargado de la gestion financiera para
asegurar el cumplimiento de las normativas
contables y legales, garantizando asi la
precisién y la integridad de los estados
financieros futuros, con la finalidad de no tener
importes pendientes de rendicién y/o
devolucion.

Al Presidente del Directorio, disponer al Gerente
General en coordinacion con la Unidad de
Abastecimientos y el drea de Patrimonio, realice
el inventario fisico valorizado debidamente
conciliado con la Unidad de Contabilidad
respecto de los bienes muebles e inmuebles,
que permita identificar su valor razonable con
su respectiva depreciacion y su respectivo
saneamiento fisico legal de cada propiedad, con
la finalidad de presentar saldos razonables asi
como el adecuado uso y movimientos de los
bienes que tiene la Empresa al cierre de cada
periodo.

Al Presidente del Directorio, disponer al Gerente
General en coordinacion con la unidad que
corresponda, realizar la actualizacion en Sunarp
respecto al aumento de Capital de la Empresa,
con la finalidad de sincerar los saldos y efectuar
los ajustes necesarios para presentar
adecuadamente el saldo al cierre de cada
periodo.

Al Presidente del Directorio, disponer a través
de la Gerencia General y la Unidad de
Contabilidad, precisen los procedimientos a
seguir para registrar adecuadamente las
transacciones por Ingresos y documentar con la
informacién de los ingresos que le corresponde
percibir como dividendos al ser accionista de la
empresa Consettur Machupicchu SAC, a la vez
que solicitar a la empresa Consettur les facilite
la politica de dividendos que aplica, con la
finalidad de sincerar los saldos y efectuar los
ajustes necesarios para presentar
adecuadamente el saldo al cierre de cada
periodo.

Al Presidente del Directorio, disponer a través
del Gerente General a través de la Unidad de
Abastecimiento implementar medidas
correctivas inmediatas para asegurar el
cumplimiento de las adquisiciones en general
de acuerdo a la normativa vigente, incluyendo la
realizacion de procedimientos de contratacion
de forma electrénica segun lo estipulado, asi
mismo fortalecer los controles internos y

Estado

En Proceso

En Proceso

En Proceso

En Proceso

En Proceso




022-2024- SOA/0539

022-2024- SOA/0539

022-2024- SOA/0539

022-2024- SOA/0539

Tipo de informe

Reporte de
Deficiencias
Significativas

Reporte de
Deficiencias
Significativas

Reporte de
Deficiencias
Significativas

Reporte de
Deficiencias
Significativas

Nro

Recomendacién

garantizar que todos los documentos, como los
requerimientos iniciales y las cotizaciones,
estén debidamente firmados y justificados,
ademads, se debe realizar una revision
exhaustiva de los términos de referencia y
establecer procedimientos transparentes y
equitativos para la seleccion de proveedores, y
finalmente, se sugiere capacitar al personal de
la oficina de Abastecimientos en normativas y
procedimientos de contratacion, con la
finalidad de evitar futuros incumplimientos y
asegurar la transparencia y legitimidad de los
procesos debidamente sustentadas de acuerdo
a la normativa vigente

Al Presidente del Directorio, disponer al Gerente
General en coordinacion con la Unidad de
Abastecimientos y el area de Patrimonio, realice
el inventario fisico valorizado debidamente
conciliado con la Unidad de Contabilidad
respecto de los bienes muebles e inmuebles,
que permita identificar su valor razonable con
su respectiva depreciacion y su respectivo
saneamiento fisico legal de cada propiedad,
con la finalidad de presentar saldos razonables
asi como el adecuado uso y movimientos de los
bienes que tiene la Empresa al cierre de cada
periodo.

Al presidente del Directorio, disponer al Gerente
General en coordinacion con el drea de
Patrimonio y contabilidad, realizar un analisis y
seguimiento de las transacciones, reclasificar
en su momento adecuado para presentar saldos
razonables, de la misma manera realice el
inventario fisico valorizado debidamente
conciliado con la Unidad de Contabilidad, que
permita identificar su valor razonable con su
respectiva depreciacion de ser el caso, con la
finalidad de presentar saldos razonables asi
como el adecuado uso y movimientos de los
bienes que tiene la Empresa al cierre de cada
periodo.

Al Presidente del Directorio, disponer a través
de la Gerencia General y la Unidad de
Contabilidad, precisen los procedimientos a
seguir para registrar adecuadamente las
transacciones por Ingresos y documentar con la
informacién de los ingresos que le corresponde
percibir como dividendos al ser accionista de la
empresa Consettur Machupicchu SAC, a la vez
que solicitar a la empresa Consettur les facilite
la politica de dividendos que aplica, conla
finalidad de sincerar los saldos y efectuar los
ajustes necesarios para presentar
adecuadamente el saldo al cierre de cada
periodo.

Al Presidente del Directorio, disponer a través
de la Gerencia General realizar una revisién
exhaustiva de los registros contablesy
bancarios para identificar y corregir cualquier
discrepancia relacionada con los ingresos
atribuidos. Capacitar al personal encargado de
la contabilidad y finanzas sobre los
procedimientos correctos para el registroy
tratamiento de ingresos, y la importancia de
mantener documentacion adecuada, con la
finalidad de sincerar los saldos y efectuar los
ajustes necesarios para presentar
adecuadamente el saldo al cierre de cada

Estado

En Proceso

En Proceso

En Proceso

En Proceso




Nro de informe

022-2024- SOA/0539

022-2024- SOA/0539

022-2024- SOA/0539

022-2024- SOA/0539

022-2024- SOA/0539

022-2024- SOA/0539

Tipo de informe

Reporte de
Deficiencias
Significativas

Reporte de
Deficiencias
Significativas

Reporte de
Deficiencias
Significativas

Reporte de
Deficiencias
Significativas

Reporte de
Deficiencias
Significativas

Reporte de
Deficiencias
Significativas

Nro

10

Recomendacidn

periodo.

Al presidente del Directorio, disponer a través
de la Gerencia General y la Unidad de
Contabilidad, implementar los procedimiento y
politicas para que la entidad haga un adecuado
seguimiento de las obligaciones por pagar para
que estas no puedan traer consigo
consecuencias posteriores que perjudiquen
econémicamente a la entidad. con la finalidad
de sincerar los saldos y efectuar los ajustes
necesarios para presentar adecuadamente el
saldo al cierre de cada periodo.

Al Presidente del Directorio, disponer a la junta
general de Accionistas, designar a miembros
del Directorio cumpliendo lo establecido en los
Estatutos, Al Directorio designar al Gerente
General cumpliendo el Estatuto y lo establecido
en el Manual de Organizacion y Funciones y
finalmente al Gerente General designar o
convocar a jefes de drea segin el Manual de
Organizacién y Funciones para garantizar una
adecuada gestion, con la finalidad de sincerar
los saldos y efectuar los ajustes necesarios
para presentar adecuadamente el saldo al cierre
de cada periodo.

Al Presidente del Directorio, disponer a través
de la Gerencia General conjuntamente con |a
Oficina Central de Asesoria Juridica, delegue a
quien corresponda el cumplimiento del registro
en el aplicativo de ;Demandas Judiciales y
Arbitrales en contra del Estado; los procesos
judiciales tomando en consideracién las
anotaciones correspondientes a los Estados
financieros con la finalidad de sincerar los
saldos y efectuar los ajustes necesarios para
presentar adecuadamente el saldo al cierre de
cada periodo

Al Presidente del Directorio, disponer a través
de la Gerencia General realizar una revision
exhaustiva de los registros contables para
identificar y corregir los errores en la
clasificacion del crédito fiscal del IGV y los
pagos por concepto del Impuesto Temporal a
los Activos Netos (ITAN), con la finalidad de
sincerar los saldos y efectuar los ajustes
necesarios para presentar adecuadamente el
saldo al cierre de cada periodo.

Al Presidente del Directorio, disponer a través
de la Gerencia General realizar una revision
exhaustiva y ajuste de declaraciones juradas de
los impuestos a la renta para identificar y
corregir cualquier error en el célculo del
impuesto a pagar. Asegurando de que todas las
maodificaciones sean debidamente
documentadas y justificadas, con la finalidad
de sincerar los saldos y efectuar los ajustes
necesarios para presentar adecuadamente el
saldo al cierre de cada periodo.

Al Presidente del Directorio, disponer a través
de la Gerencia General en coordinacién con la
unidad que corresponda, realizar habilitos
solicitados por la Municipalidad como anticipos
de utilidades, en cuanto a las solicitudes de
donaciones para personas naturales estos
deben ser derivados a la Municipalidad para su
trémite correspondiente, con la finalidad de
sincerar los saldos y efectuar los ajustes

Estado

En Proceso

En Proceso

En Proceso

En Proceso

En Proceso

En Proceso




Nro de informe

030-2024- SOA/0539

030-2024- SOA/0539

030-2024- SOA/0539

030-2024- SOA/0539

Tipo de informe

Reporte de
Deficiencias
Significativas

Reporte de
Deficiencias
Significativas

Reporte de
Deficiencias
Significativas

Reporte de
Deficiencias
Significativas

Nro

Recomendacién Estado

necesarios para actualizar y conciliar los
inventarios fisicos valorizados, asi como
realizar los ajustes necesarios en el cdlculo de
la depreciacién, con la finalidad de presentar
razonablemente el rubro de "Propiedad, Planta y
Equipo” en los estados financieros.

Al Presidente del Directorio, disponer al Gerente Pendiente
General en coordinacion con la unidad que

corresponda, realizar la actualizacién en Sunarp

respecto al aumento de Capital de la Empresa,

con la finalidad de sincerar los saldos y efectuar

los ajustes necesarios para presentar

adecuadamente el saldo al cierre de cada

periodo.

Al Presidente de Directorio, disponer a través Pendiente
del Gerente General, conjuntamente con la

Unidad de Contabilidad que se ajuste el registro

de la "Reserva Legal" al limite del 20% del

capital social establecido por la Ley General de

Sociedades, con la finalidad de evitar

excedentes no permitidos y garantizar el

cumplimiento normativo en la presentacion de

los estados financieros.

Al Presidente del Directorio, disponer através  Pendiente
de la Gerencia General y la Unidad de
Contabilidad, precisen los procedimientos a
seguir para registrar adecuadamente las
transacciones por Ingresos y documentar con la
informacién de los ingresos que le corresponde
percibir como dividendos al ser accionista de la
empresa Consettur Machupicchu SAC, a la vez
que solicitar a la empresa Consettur les facilite
la politica de dividendos que aplica, con la
finalidad de sincerar los saldos y efectuar los
ajustes necesarios para presentar
adecuadamente el saldo al cierre de cada
periodo.

Al Presidente del Directorio, disponer a través Pendiente
del Gerente General a través de la Unidad de
Abastecimiento implementar medidas
correctivas inmediatas para asegurar el
cumplimiento de las adquisiciones en general
de acuerdo a la normativa vigente, incluyendo la
realizacion de procedimientos de contratacion
segun lo estipulado, asi mismo fortalecer los
controles internos y garantizar que todos los
documentos, como los requerimientos iniciales
y las cotizaciones, estén debidamente firmados
y justificados, ademas, se debe realizar una
revisién exhaustiva de los términos de
referencia y establecer procedimientos
transparentes y equitativos para la seleccion de
proveedores, y finalmente, se sugiere capacitar
al personal de la oficina de Abastecimientos en
normativas y procedimientos de contratacion,
con la finalidad de evitar futuros
incumplimientos y asegurar la transparencia y
legitimidad de los procesos debidamente
sustentadas de acuerdo a la normativa vigente.




Nro de informe

022-2024- SOA/0539

022-2024- SOA/0539

030-2024- SOA/0539

030-2024- SOA/0539

030-2024- SOA/0539

030-2024- SOA/0539

Tipo de informe

Reporte de
Deficiencias
Significativas

Reporte de
Deficiencias
Significativas

Reporte de
Deficiencias
Significativas

Reporte de
Deficiencias
Significativas

Reporte de
Deficiencias
Significativas

Reporte de
Deficiencias
Significativas

Nro

12

Recomendacidn Estado

necesarios para presentar adecuadamente el
saldo al cierre de cada periodo.

Al Presidente del Directorio, disponer a través En Proceso
de la Gerencia General en coordinacion con la

unidad que corresponda, realizar la revision

general de la documentacion sustentatoria, que

debe de estar debidamente llenados y que

incluyan los informes de conformidad de ser el

caso, con la finalidad de sincerar los saldos y

efectuar los ajustes necesarios para presentar
adecuadamente el saldo al cierre de cada

periodo.

Al Presidente del Directorio, disponer a través
de la Gerencia General en coordinacién con la
unidad que corresponda, realizar la revision
general de la documentacion sustentatoria, que
debe de estar debidamente llenados y que
incluyan los informes de conformidad de ser el
caso, de la misma manea a la Oficina de
Supervision y Liquidacién de obras cumpla con
la implementacién de medidas correctivas, con
la finalidad de sincerar los saldos y efectuar los
ajustes necesarios para presentar
adecuadamente el saldo al cierre de cada
periodo y mejorar el control en los procesos
constructivos de ejecucion de obras.

Al Presidente de Directorio, disponer a través
del Gerente General, conjuntamente con la
Unidad de Tesoreria, que realicen las acciones
correspondientes para gestionar con las
entidades financieras la entrega de los estados
de cuenta pendientes, con la finalidad de
validar los saldos a una fecha determinada y
asegurar que los saldos de "Efectivo y
Equivalente de Efectivo” se presenten de manera
confiable y razonable en los estados financieros
al cierre de cada periodo.

En Proceso

Pendiente

Al Presidente del Directorio, disponer através  Pendiente
del Gerente General en coordinacién con las
Unidades de Contabilidad y Tesoreria realicen
las acciones necesarias para que el personal
realice las rendiciones dentro de los plazos
establecidos asi como el recupero de las
deudas de periodos anteriores pendientes de
rendicién, de la misma manera realizar la
revision correspondiente para corregir las
discrepancias identificadas en las "Otras
Cuentas por Cobrar®, con la finalidad de reflejar
saldos confiables y razonables en los estados
financieros de manera oportuna.

Al Presidente de Directorio, disponer a través
del Gerente General, conjuntamente a la Unidad
de Logistica especificamente el responsable de
Almacén para realizar un inventario fisico
valorizado y conciliar los saldos con la Unidad
de Contabilidad con el fin de garantizar que el
rubro "Existencias” esté adecuadamente
presentado y refleje la realidad de los bienes en
los estados financieros al cierre de cada
periodo.

Al Presidente de Directorio, disponer a través
del Gerente General, conjuntamente a la Unidad
de Logistica especificamente el responsable de
Patrimonio para realizar un inventario fisico
valorizado de todos los bienes muebles e
inmuebles de la Empresa, y la Unidad de
Contabilidad que se realicen los procedimientos

Pendiente

Pendiente




z $ Apéndice N° 2: Plan de Accién para Ia Implementacibn de Recomendaciones del Informe del Sarvicia de Control Pasterior
PLAN DE ACCION PARA IMPLEMENTACION DE RECOMENDACIONE S DEL INFORME DEL SERVICIO DE CONTROL POSTERIOR
o Implementacitn de las recomendaciones de los Informes de Servicio de Control Posterior, Seguimientn, y Publicacion n—
Entidad sujeta a control: i ] - RGN MRl . i -
! Organo de
; . , Control
INFORME N 015202430530 RD5 | Focha @ sprobeckn oo , | e dfﬁ:ﬂ instituciona
AUDITOR (A FINANCIERA A EMPRESA Cm‘rr:ﬁ Pos-tpdorl séqm b .05 Fecha de Mr_-ﬁfrxsﬁn [ | entdad) & cango del lqa‘l‘-:i_
Numero y denominacion del Informe de Auditona MUNICIPAL DE registrado o aplvcaﬁvc 2024 del Informe del Sericio i | *;-qumnmo & b Municipalid
TRANSPORTE TURISTICO MACHU informético de la Contraloria de Control Posterar i : F_wm & ad .
TR A General de la Republica | recomendaciones: Pruvdr;m I
| Urubamba
Tipo de servicio de control posterior Auditoria Financiera Guberamental
Organo del Sistema Nacional de Control @ campo del servicio de control postenior. Organo de Control Institucional de la Municipalidad Provincial de Urubamba
Titular de |z entidad: Sr. Hedi Luna Meza Presidente de Directorio
RECOMENDACIONES ORIENTADAS A MEJORAR LA GESTION DE LA ENTIDAD
N°dela Fecha final del g::m con : Fu::u-bm
Recomenda . Medio de verificacion plazo para Organo o unidad | . derive drgano o unidad
cidn (Segun e (documentos u otros implementar la organica informe de Servicio organica
el informe de | (TrEMSCridir k2 recomendacion del informe de servicio de control Acciones concretas a ejecutar para la medios cos bertill : facié plede | 3¢ Control Posterior
: pastenior incluyendo e nimero de la conclusion de la cual se Implementacion de la recomendacién q al organo o unidad
senvicio de deriva) comprobar la ejecucion (Establecer la implementar la onganica,
control de las acciones) fecha fin en recomendacién & "'“'": oNl Nombres y
posterior) diaimes/afio) mﬁm Apellidos
Al Presidente de Directonc. disponer a traves del Gerente :
General, conjuntamente con ka unidad de Tesoreria realicen las |
aociones comespondeentes para m&mr. a5 ":._.m Y | Tesoreria efectué Solicitar reiteradamente la
responsabiicad e dich Afe: Y QUe las entidades FINaNceras | onmacan de saldos al 31-12-2018 de las | Memorandum, informes, S
enreguen los Estados Oe Cuenias para poder fealizar as | o ooc poncariac Para poder cumplir con fa | informes  tacicos, Unidad de N S
i ; 2025-GG/TRAMUSA
1 validaciones ge saidos & una fecha delerminadas, oon Bfinaldad | iy de los saldos al 31-12-2018 con la | documentos probatorios | 3010612025 Tesoreria R TS
denmmrmaebdammma&asmbsamﬁ. : S.A
. e : nalidad de efectuar el levantamienio de la | y otros.
financieros & cere ge cads peniodo y una Bdecuada | yegienc Geterminada en elinforme de auditoria
presentacion del saldc financiero de la cuenta de Efectivo y '
Equivalente de Efectivo en el mas breve plazo
{Conclusion N° 1)
Al presidente del Directorio, disponer 2 traves del Gerente
General en coordinacion con les Unidades de Contabilidad y
Tesoreria implementar de inmediato un plan de accion para | A Contabiidad y Tesoreda efecluar las
regularizar los saldos pendientes de rendicion en el rubro de otras | regularizaciones de los saldos mostrados como
cuentas por cobrar. Este plan debe incluir una revision exhaustiva | cuentas por cobrar con la bisqueda y la
y la documentacion adecuada de fodas las transacciones | suslentacion de los habililos oforgados a Messaindun: infonses _
comespondientes a los S| 90,583, asi como la adopcion de | diferentes trabajadores, Evaluar la ifomos. ’ thcni ' Unidad de Memorando N* 546-
politicas y procedimientos més estrictos para el seguimiento y | implementacion de directivas, politicas y docamanion pmbatutbs' 30/06/2025 Contabilidad y 2025-GGITRAMUSA
2 control de las cuentas por cobrar. Ademas, es fundamental | procedimientos de confrol funcionales que y otros. Costos S.A
realizar capacitaciones periodicas al personal encargado de la | aseguren el cumplimiento de las disposiciones )
gestion financiera para asegurar el cumplimiento de las | normativas contables y legales; propiciar
normativas contables y legales, garantizando asi la precisiony la | iniciativas de  capacilacion al  personal
integridad de los estados financieros futuros, con la finalidad de | administrativo de la entidad.
no fener importes pendientes de rendicion y/ o devolucion.
(Conclusién N° 2)
Al Presidente del Directorio, disponer al Gerente General en | La oficina de abastecimientos y Patrimonio Maevorncin. itfoemes
coordinacién con la Unidad de Abastecimientos y el area de | deberan efectuar el analisis y evaluacion de los inf ' témioos' 30/06/2025 Logistica y Memorando N* 547-
3 Patrimonio, realice el inventario fisico valorizado debidamente | bienes Inmuebles y muebles del rubro Propiedad, | b baton'us' Abastecimiento 2025-GG/TRAMUSA
conciliado con la Unidad de Contabilidad respecto de los bienes | Planta y Equipo, verificar el inventario fisico Pt o S.A
muebles e inmuebles, que permita identificar su valor razonable | valorizado, asi como la revision y calculo de la y '




con 5u respectiva depreciacion y su respectivo saneamiento
fisico legal de cada propiedad, con la finalidad de presentar
" saldos razonables asi como el adecuado uso y movimientos de
los bienes que tiene la Empresa al cierre de cada periodo
{Conclusién N° 3)

depreciacion, al cieme del periodo 2018.

Al presidente del Directorio, disponer al Gerente General en
coordinacion con la unidad que comesponda, realizar la
actualizacion en Sunarp respecto al aumento de Capital de la
Empresa, con la finalidad de sincerar los saldos y efectuar los
ajustes necesarios para presentar adecuadamente el saldo al
cieme de cada periodo (Conclusién N° 4)

Asesoria legal efectué la actualizacion de la
escritura registrado en SUNARP, al 31 de
diciembre del 2019 del rubro de capital por el
importe de S/ 881, 843, Efectuando las
coordinaciones necesarias con el directorio y
Gerencia.

Memorandum, informes,
informes técnicos,
documentos probatorios
y ofros.

30/06/2025

Asesoria Juridica

Memorando N° 548-
2025-GGTRAMUSA
S.A

24001823 jf

Al Presidente del Directorio, disponer a través de la Gerencia
Generaly la Unidad de Contabilidad, precisen los procedimientos
a seguir para registrar adecuadamente las transacciones por
Ingresos y documentar con la informacion de los ingresos que le
comesponde percibir como dividendos al ser accionista de la
empresa Consettur Machupicchu SAC, a la vez que solicitar
facilite la politica de dividendos que aplica, con la finalidad de
sincerar los saldos y efectuar los ajustes necesarios para
presentar adecuadamente el saldo al cieme de cada periodo.
(Conclusién N° 5)

Contabilidad solicitara a la empresa de Consettur
Machupicchu SAC, la politica de dividendos que
aplica, al cieme de los EEFF el que debera
encontrarse conciliada con Contabilidad con la
finalidad de presentar informacion financiera
razonable al ciemre de cada periodo contable.

Memorandum, informes,
informes técnicos,
documentos probatorios
y ofros.

30/06/2025

Unidad de
Contabilidad y
Costos

Memorando N° 549-
2025-GGITRAMUSA
S.A

Al Presidente del Directorio, disponer a través del Gerente
General a través de la Unidad de Abastecimiento implementar
medidas comectivas inmediatas para asegurar el cumplimiento
de las adquisiciones en general de acuerdo a la normativa
vigente, incluyendo la realizacion de procedimientos de
contratacion de forma electronica segun lo estipulado, asi mismo
fortalecer los controles intemos y garantizar que todos los
documentos, como los requenmientos iniciales y las
cotizaciones, estén debidamente firmados y justificados,
ademas, se debe realizar una revision exhaustiva de los témminos
de referencia y establecer procedimientos transparentes y
equitativos para la seleccion de proveedores, y finalmente, se
sugiere capacitar al personal de la oficina de Abastecimientos en
normativas y procedimientos de contratacion, con la finalidad de
evitar futuros incumplimientos y asegurar la transparencia y
legitimidad de los procesos debidamente sustentadas de acuerdo
a la normativa vigente. (Conclusion N° 6)

Se dispone a la oficina de abastecimientos
efectuar capacitaciones sobre procedimientos de
contratacion de forma electronica segin lo
estipulado, asi mismo fortalecer los controles
intemos y garantizar que todos los documentos,
como los requerimientos iniciales y las
cotizaciones, estén debidamente fimados y
justificades, ademés, se debe realizar una revision
exhaustiva de los términos de referencia y
establecer procedimientos transparentes y
equitalivos para la seleccion de proveedores, asi
como la actualizacion de nommativas y
procedimientos de contratacién, con la finalidad de
evitar futuros incumplimientos y asegurar la
transparencia y legitmidad de los procesos
debidamente sustentadas conforme lo establecido
en las disposiciones y nommativa vigente.

Memorandum, informes,
informes técnicos,
documentos probatorios

3000672025

Logistica y
Abastecimiento

Memarando N°® 550-
2025-GG/TRAMUSA
S.A

Luna Meza Nilda Vargps H
residente del Directorio : Cargos Cargn. Asesor Leg Cargo: Abastecimientos
DNI: 42260206 DNI: 72373050 - 43412746 DNI: 240118 Dumﬁzssa DNI: 40803582

(1) El Titular de la entidad suscribe obligatoriamente el Plan de Accion lo cual implica su aprobacion.
2) tuncionario designado por el Titular de la entidad como responsable del monitoreo del proceso de implementacion a las recomendaciones del informe de servicio de control posterior. Suscribe obligatoriamente el Plan de Accién.
(3) tuncionano (s) responsable(s) deblos brganos (s) o unida(es) organica(s) a cargo de la implementacion de la(s) recomendacion(es) Suscribe(n) obligatoriamente el Plan de Accion.
{4) tuncionario (s) responsable(s) dellos drganos (s) o unida(es) organica(s) a cargo de la implementacion de la(s) recomendacion(es) Suscribe(n) obligatoriamente el Plan de Accién.
(%) tuncionano (s) responsable(s) dellos drganos () o unida(es) organica(s) a cargo de la implementacion de la(s) recomendacion(es) Suscribe(n) obligatoriamente el Plan de Accion.



Apéndice N° 2: Plan de Accién para la Implementacién de Recomendaciones del Informe del Servicio de Control Posterior

PLAN DE ACCION PARA IMPLEMENTACION DE RECOMENDACIONES DEL INFORME DEL SERVICIO DE CONTROL POSTERIOR
Implementacion de las recomendaciones de los Informes de Servicio de Control Posterior, Sequimiento, y Publicacion

Entidad sujeta a control:
Organo de
Fecha de aprobacion del Organo de Control | CONtol
INFORME N° 009 -2024 -3 0539 -RDS | . ¥anaCy: i Instituciona
AUDITORIA FINANCIERAAEMPRESA | Informe _de  Servicio de Fecha de Notficacion Insttucional (deVdela | ™, o'
, — e Control Posterior, segin lo bk entidad) a cargo del A
Numero y denominacion del Informe de Auditoria: MUNICIPAL DE istrado apiicativo del Informe del Servicio sequimiento de la Municipalid
TRANSPORTE TURISTICOMACHU | 950 AP O de Control Posterior: e Rl ad
PO A General de la Republica: recomendaciones: | g
Urubamba
Tipo de servicio de control posterior Auditoria Financiera Gubemamental
Organo del Sistema Nacional de Control a cargo del servicio de control Organo de Control Institucional de la Municipalidad Provincial de Urubamba
posterior:
Titular de la entidad: Sr. Hedi Luna Meza Presidente de Directorio
RECOMENDACIONES ORIENTADAS A MEJORAR LA GESTION DE LA ENTIDAD
N°dela Documento con el cual | Funcionario responsable del
Recomen Medio de verificacion F’:‘h‘;oﬁﬂ::" Organo o unidad | ¢ deriva el nforme de | érgano o unidad orgénica
dacion . Recomendacién = (daa.mamsuoi'rm knolsmentss s skca Servicio de Control
(Segun el (Transcribir la recomendacion del informe de servicio de Acciones concretas a ejecutar parala | medios que permitan e iRndacle I TornsainG te Posterior al érgano o
informe de | control posterior incluyendo el nimero de la conclusidnde la | Implementacién de la recomendacion comprobar la Ia lmm o unidad orgénica,
servicio de cual se deriva) ejecucion de las (Emstablmacsmi plllllmlllll in encargada de DNI Nombres y
control acciones) fia/meslafio) implementar la Apellidos
posterior) recomendacién.
Al Presidente de Directorio, disponer a través del Gerente | Tesoreria efectué Solicitar
General, conjuntamente con la unidad de Tesoreria realicen | reiteradamente la confirmacion de saldos
las acciones comespondientes para que las entidades | al 31-12-2017 de las cuentas bancarias. T
Financieras entreguen los Estados de Cuentas para poder | Para poder cumplir con el levantamiento ' "
1| realaarlas valaciones de sakdos a una fecha deferninadas, | de la deficencia deterninada en el [ wior e omes | 30062025 e
con la finalidad de mostrar saldos debidamente reales con los | informe de auditoria. mem Y otros :
estados financieros al ciemre de cada periodo y una adecuada ’
presentacion del sakdo financiero de la cuenta de Efectivo y
Equivalente de Efectivo en el mas breve plazo.
(Conclusién N°® 1)
Al Presidente del Directorio, disponer a través del Gerente | Al responsable asignado para estas
General en coordinacion con las Unidades de Contabilidad y | labores y contabilidad efectien el analisis
Tesoreria realicen las acciones necesarias para que el | y evaluacion de los documentos y
personal realice las rendiciones dentro de los plazos | confirmar los saldos de las Cuentas por
establecidos asl como el recupero de las deudas de periodos | Cobrar comerciales con el sustento Mermordndum
anteriores pendientes de rendicion, de la misma manera | comespondiente en las cuentas que | . * Unidad de ”
2 | realizar las concliacones de manera perddica sobre ks | refjan saldos contables al 31-122017 | fOTeS.  ormes | 30062025 Contabidady | Memorando ¥ 395 2025-
pendientes de rendicion, con la finalidad de reflejar de manera | sustentar con los documentos de gastos mm obiie Costos ;
adecuada la presentacion del saldo de las ofras cuentas por | que sustenfan los habilitos con la y ’
cobrar y propiciar los ajustes y reqularizaciones contables | finalidad de regularizar y levantar las
pertinentes que pemitan sanear el saldo del rubro de otras | observaciones determinadas en el
cuentas por cobrar, en el mas breve plazo. (Conclusién N°2) | informe de auditoria, mostrando cuentas
por cobrar analizadas y sustentadas.




Al presidente del Directorio, Disponer a fravés del al Gerente
General, en coordinacion con la Unidad de Contabilidad,
analizar la situacion respecto al beneficio econdémico o
rendimiento de ingreso de la Inversiones Mobiliarias que tiene
TRAMUSA dentro del Consorcio Imperio de los Incas, con la
finalidad de realizar los ajustes necesarios y presentar
adecuadamente el saldo al cieme de cada periodo.
(Conclusion N® 3)

Contabilidad en coordinacion  con
Gerencia analizar y emitir un Informe al
Directorio  evaluando el beneficio
econdmico o0 rendimiento de las
inversiones Mobiliarias de TRAMUSA en
el Consorcio Imperio de los Incas y si ello
se encuentra justificado sustentarlo con
la informacitn que tiene la entidad.

Memorandum,
informes,  informes
técnicos, documentos
probatorios y otros.

30/06/2025

Unidad de
Contabilidad y
Costos

Memorandn N* 540-2025-
]

GGTRAMUSA

A
A

43412746

Al presidente del Directorio, disponer a través del al Gerente
General en coordinacion con la unidad de abastecimientos y
el area de patrimonio, realice el inventario fisico valorizado
debidamente conciliado con la unidad de contabilidad
respecto de los bienes muebles e inmuebles, que permita
identificar su valor razonable con su respectiva depreciacion
y su respectivo saneamiento fisico legal de cada propiedad,
con la finalidad de presentar saldos razonables asi como el
adecuado uso y movimientos de los bienes que tiene la
empresa al cierre de cada periodo.

(Conclusion N° 4)

La oficina de abastecimientos y
Patrimonio deberan efectuar el analisis y
evaluacién de los bienes Inmuebles y
muebles del rubro Propiedad, Planta y
Equipo, verificar el inventario fisico
valorizado, asi como la revision y calculo
de la depreciacion, al cierre del periodo
2017.

Memorandum,
informes,  informes
técnicos, documentos
probatorios y ofros.

30/06/2025

Logistica y
Abastecimiento

Memoarando N* 541-2025-
GG/TRAMUSAS A

23842358

Al Titular de la Entidad, disponer al Gerente General en
coordinacion con la unidad que comesponda, realizar la
actualizacion en Sunarp respecto al aumento de Capital de la
Empresa, con la finalidad de sincerar los saldos y efectuar los
ajustes necesarios para presentar adecuadamente el saldo al
cieme de cada penodo

(Conclusion N° 5)

Asesorla legal efectué la actualizacién de
la escritura registrado en SUNARP, al 31
de diciembre de! 2017 del rubro de
capital por el importe de S/ 881, 843.
Efectuando las coordinaciones
necesarias con el directorio y Gerencia.

Memorandum,
informes,  informes
técnicos, documentos
probatorios y otros.

30/06/2025

Asesoria Juridica

Memorando N° 542-2025-
GG/TRAMUSAS. A

24001823

Al presidente del directorio, disponer a través de la Gerencia
General y el Area de Contabilidad, precisen los
procedimientos a seguir para contar con la informacion de los
ingresos que le comesponde percibir como dividendos al ser
accionista de la empresa Consettur Machupicchu SAC, a la
vez que solicitar a la empresa Consettur les facilite a politica
de dividendos que aplica, con la finalidad de presentar
informacion financiera razonable al cieme de cada periodo
contable.

(Conclusion N° 6)

Contabilidad solicitara a la empresa de
Consettur Machupicchu SAC, la politica
de dividendos que aplica, al cierre de los
EEFF el que deberd encontrarse
conciliada con Contabilidad con la
finalidad de presentar informacion
financiera razonable al cierre de cada
periodo contable.

Memorandum,
informes,  informes
técnicos, documentos
probatorios y otros.

30/06/2025

Unidad de
Contabilidad y
Costos

Memorando N° 543-2025-
GG/TRAMUSAS. A

43412746

Al Presidente del Directorio, disponer a través del Gerente
General a través de la Unidad de Abastecimiento realizar las
programaciones para las compras de los diversos bienes y
servicios a través de la Ley de Contrataciones de! estado, los
mismos que deberan confar con las coizaciones,
conformidades del area usuaria, evitando el uso desmedido
de los fondos olorgados a través de habilitos ylo encargos,
con la finalidad de demostrar la fransparencia en las
adquisiciones que la empresa realiza durante cada periodo
(Conclusidn N°7)

Se dispone a logistca ylo
Abastecimientos EI cumplimiento de las
normas legales que regulan las
contrataciones del Estado (Ley 30225)
efectuar el plan Anual de Adguisiciones
mediante las programaciones
corespondientes y cumplir lo dispuesto
respecto a transparencia en las
adquisiciones que la empresa realiza
duranie cada periodo.

Memorandum,
informes, informes
técnicos, documentos
probatorios y otros.

3000612025

Logistica y
Abastecimiento

Memorando N°® 544-2025-
GG/TRAMUSAS. A
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(1) El Titular de la entidad suscribe obligatoriamente el Plan de Accion lo cual implica su aprobacion.

(2) funcionario designado por el Titular de la entidad como responsable del monitoreo del proceso de implementacion a las recomendaciones del informe de servicio de control posterior. Suscribe obligatoriamente el Plan de Accion.
(3) funcionario (s) responsable(s) dellos drganos (s) o unida(es) orgénica(s) a cargo de la implementacion de la(s) recomendacion(es) Suscribe(n) obligatoriamente el Plan de Accion.

(4) funcionario (s) responsable(s) delfios drganos (s) o unida(es) organica(s) a cargo de la implementacion de la(s) recomendacion(es) Suscribe(n) obligatoriamente el Plan de Accion.

(5) funcionario (s) responsable(s) delflos 6rganos (s) o unida(es) organica(s) a cargo de la implementacion de la(s) recomendacion(es) Suscribe{n) obligatoriamente el Plan de Accion.



\ Apéndice N° 2: Plan de Accibn para la Implementacién de Recomendaciones del Informe del Servicio de Control Posterior
d
\ PLAN DE ACCION PARA IMPLEMENTACION DE RECOMENDACIONES DEL INFORME DEL SERVICIO DE CONTROL POSTERIOR
Implementacion de las recomendaciones de los Informes de Servicio de Control Posterior, Seguimiento, y Publicacion

Entidad sujeta a control:
Fecha de aprobacion del
INFORME N° 030-2024-3.0539-RDS | informe de Servicio de o il bl E‘?ﬁ%"; (ggi';";; Grgano de Control
AUDITORIA FINANCIERA A Control Posterior, segin lo gl klome oo la entidad) a cargo Insumgmai de la
Numero y denominacion del Informe de Auditoria: EMPRESA registrado aplicativo Servicio de Control del .;eguirnimto ks mmquﬁdad
MUNICIPAL DE TRANSPORTE informético de la Posterior: im A de Provincial de
TURISTICOMACHU PICCHU S.A | Contraloria General de la ' i gm'e,,e'dfcc,ﬁn'ﬁ Urubamba
Replblica:
Tipo de servicio de control posterior Auditoria Financiera Gubemamental
Organo del Sistema Nacional de Control a caro del servicio de control Organo de Control Institucional de la Municipalidad Provinclal de Urubamba
posterior:
Titular de la entidad: Sr. Hedi Luna Meza Presidente de Directorio
RECOMENDACIONES ORIENTADAS A MEJORAR LA GESTION DE LA ENTIDAD
N° deta Fecha final del m"“"“"“" — 4 Funcionario wwm:m"
I : Foh se
Recomendacién Recomendacién Acciones concretas a H{:dogde '&Hﬁm implazo pﬂ: i Ommzﬂldad informe de io
(Segin el (Transcribir la recomendacion del informe de servicio ejecutar para la il i “"“"‘m‘“ i blede | d€ Control Posterior
informe de de control posterior incluyendo el nimero de la Implementacion de a |l o ot L] b Sgmecs. & e
servicio de conclusion de la cual se deriva) recomendacion mrr:lpmlasr o entd [Estatiecs mmn:ién orgdnica, encargada
ol ; e las acciones) fgsha finen recomend de la Nombres y Apellidos
posterior) dia/mes/afio) i’“'lml ”'h'
— Tesoreria deberd Solicitar
Al Presidente de Directorio, disponer a través del m':“d:c";:“ge = ':‘I
Gerente General, conjuntamente con la Unidad de 31-12-2016 de las cuentas
Tesoreria, que realicen las acciones comespondientes bancarias, Para poder | Memorandum, informes,
para gestionar con las entidades financieras la entrega cumplir ; con o | informes ' técnioosl 3010612025 Unidad de Memorando N° 525-
1 de los estados de cuenta pendientes, con la finalidad de levartamiente  do | | documentos probatorioé Tesoreria 2025-GG/TRAMUSA S,
validar los saldos a una fecha determinada y asegurar deficiencia determinada en | y otros A
que bs saldos de * Efectivo y Equivalente de Efectivo” | ¢t m i B0  faa
se presenten de manera confiable y razonable en los :
estados financieros al cierre de cada periodo
(Conclusion N° 1)
Al Presidente del Direciorio, disponer a través del | Al ooPopoa ;sg::ggmpgg
Gerente General en coordinacion con las Unidades de efects el andisis y
Contabilidad y Tesoreria realicen las acciones evakuacion de los documentos
necesarias para que el personal realice las rendiciones y confirmar los saldos de las )
dentro de los plazos establecidos asi como el recupero Cuserias por Cobear Mermrandum, |nformes, Unidad de Memorando N° 526-
2 de las deudas de periodos anteriores pendientes de el oon &l Stk informes técnicos, 301062025 Contabilidad 202
W . ; e i y 5-GG/TRAMUSA S.
rendicion, de la misma marnera realizar la revision comespondiente  en  las documentos probatorios Coska A
correspondiente para comegir las discrepancias cuentas que refiejan saldos y otros.
identficadas en las *Otras Cuentas por Cobrar’, conla | 0 ™ 31_42_2015
finalidad de reflefar saldos confiables y razonables en | o TS IaV
los estados financieros de manera oportuna VR (PR AN P
(Conclusién N°2) observaciones determinadas
[ en el informe de audiforia.




Al Presidente de Directorio, disponer a fravés del

: . Abastecimientos en
Gerente General, conjuntamente a la Unidad de e
Logistica especificamente el responsable de Almacén mo[ ndl m?c'b?a co&is;racﬁ:
para realizar un inventario fisico valorizado y conciliar SRt b lon Suiichios Memorandum, informes, o Memarando N° 527-
los saldos con la Unidad de Contabilidad, con el fin de diversos con registros informes técnicos, 30/06/2025 Logistica y 2025.GGTRAMUSAS. | 23842358
garanbzar que el rubro 'Existencfas' esté documedios.  adminiratvos documentos probatorios Abastecimiento A
: la observacidn determinada
?g::g"msm i por auditoria al 31-12-2016.
Al Presidente de Directorio, disponer a través del ; i
Gerente General, conjuntamente a la Unidad de Lapggmnqnedae?;;e:?&ﬁ
Logistica especificamente el responsable de Patrimonio YI analisis v evakuacion de los
para realizar un inventario fisico valorizado de todos los E :5 Innfue‘t"“e‘; it e
bienes muebles e inmuebles de la Empresa, y la Unidad 0 ey Memorandum, informes, fon M do N° 525-
de Contabidad que se reaicen las procedimientos | % M0 POPedah FONa Y | iiomes — thonicos, | sooozo2s |, 0RRY | PREEELL N | 20maaee
o Y ot i VS8 | o ot oo | Sk prtsbis A
necesarios en el calculo de la depreciacion, con la ff‘"s'“? a;n callculq de la
finalidad de_presentar razonablemente el ubro de | SSPTeCeTh. @l ceme del
"Propiedad, Planta y Equipo® en los estados financieros. po *
(Conclusion N° 4)
Al presidente del Direclorio, disponer al Gerente | Asesoria legal efectué la
General en coordinacion con la unidad que | actualizacion de la escritura
comesponda, realizar la actualizacion en Sunarp | registrado en SUNARP, al 31 | Memorandum, informes, Memarando N° 530-
respecto al aumento de Gapdtaf dela Empr%a, conla | de diciembre del 2016 del | informes técnicos, 2025-GGTRAMUSA S 24001823
finalidad de sincerar los saldos y efectuar los ajustes | rubro de capital por el importe | documentos probatorios Asesoria Juridica A ‘
necesarios para presentar adecuadamente el saldo al | de Sf881, 843, Efectuandolas | y otros. 30/06/2025
cierre de cada periodo. coordinaciones necesarias con
(Conclusién N° 5) el directorio y Gerencia.
Contabilidad efectué el ajuste
el registro de la * Resewva
Al Presidente de Directorio, disponer a través del | Legal' al limite del 20% del
Gerente General, conjuntamente con la Unidad de | capital social establecido porla
Contabilidad que se ajuste el registro de la " Reserva | Ley General de Sociedades, | Memorandum, informes, Unidad de Memorando N® 531-
Legarl" al limite del 20% del capital social establecido | con informe legal | informes técnicos, 30/06/2025 Contabilidad 2025-GG/TRAMUSA S 43412748
por la Ley General de Sociedades, con la finalidad de | comespondiente. Con  la | documentos probatorios Costos y A ’
evitar excedentes no permitidos y garantizar el | finalidad de mostrar reservade | y otros.
cumplimiento nommativo en la presentacion de los | acuerdo a las disposiciones
estados financieros nommativas y la presentacion
{Conclusion N° 6) razonable de los estados
financieros de TRAMUSA.
gl Presidente del Directorio, disponer a fravés de la
erencia General y la Unidad de Contabilidad, precisen i
ls procedimienios a seguir para ?egisimr Clontai;ll_ldad debera efectuar
adaiiadaments 1 o : por Ingresos y eanaltssyvahdarquqelmbm
documentar con la informacion de los ingresos que le | 96 "9resos delos registros de | yor i informes, . .
comesponde perciir como dividendos al ser accionista | M9reS0S 8l haber determinado | e eonics | 3010612025 Unidad do Memorando N° 532-
de 2 Consettur Machupicchu SAC, a la vez una omision en el registro por documentos probatorios Contabilidad y 2025-GGITRAMUSAS. | 43412746
presa ’ S/ 51, 613 generando Costos A

que solicitar a la empresa Consettur les facilite la
politica de dividendos que aplica, con la finalidad de
sincerar los saldos y efectuar los ajustes necesarios
para presentar adecuadamente el saldo al cierre de
cada periodo.

inconsistencia en los Estados
Financieros de la Empresa al
31 de diciembre del 2016

y ofros.




. (Conclusién N°7)

Al Presidente del Directorio, disponer a través del
Gerente General a ftravés de la Unidad de
Abaslecimiento implementar medidas comectivas
inmedialas para asegurar el cumplimiento de las
adquisiciones en general de acuerdo a la normativa
vigente, incluyendo la realizacion de procedimientos de
contratacion seqin lo estipulado, asi mismo fortalecer
los controles intemos y garantizar que todos los
documentos, como los requerimientos iniciales y las
cotizaciones, estén debidamente fimados y
justificados, ademés, se debe realizar una revision
exhaustiva de los términos de referencia y establecer
procedimientos transparentes y equitativos para la
seleccion de proveedores, y finaimente, se sugiere
capacitar al personal de la oficina de Abastecimientos
en normativas y procedimientos de contratacion, con la
finalidad de evitar futuros incumplimientos y asegurar la
transparencia y legitimidad de los procesos
debidamente sustentadas de acuerdo a la nomativa
vigente.

(Conclusién N°B)

Se dispone a logistica ylo
Abastecimientos El
cumplimiento de las normas
legales que regulan las
contrataciones del Estado (Ley
30225) procedimiento  de
seleccion mas oportuno en la
adquisicion de dichos bienes
por el importe que supera las 8
UITs en las adquisiciones de
bienes y servicios-, para el afio
2016 justificar o sustentar las
razones de las compras
directas.

Memorandum, informes,
informes técnicos,
documentos probatorios

31/06/2025

Logistica y
Abastecimiento

Memorando N° 533-

2025-GGITRAMUSA S.

A

23842358
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Yompih |[Berrio Fernandez
Hedy Luna Meza YMWB&MP&WM&'“"MW uamanricra Laura C——Ylirissle Kafi4 -. 1is (
Presidente del Directorio cu%hmmlqwl Cargo: Aliastecimientos Cargo: Tesoreria
DNI: 42260206 DNI: 240+ DNI; DNI: © 40803582

(1) El Titular de la entidad suscribe obligatoriamente el Plan de Accion lo cual implica su aprobacion.
(2) funcionario designado por el Titular de la entidad como responsable del monitoreo del proceso de implementacion a las recomendaciones del informe de servicio de control posterior. Suscribe obligatoriamenta el Plan de Accién.
(3) tuncionario (s) responsable(s) dellos drganos (s) o unida(es) organica(s) a cargo de la implementacidn de la(s) recomendacidn{es) Suscribe(n) obligatoriamente el Plan de Accidn.
(4) funclonario (s) responsable(s) dellas 6rganos (s) o unida(es) organica(s) a cargo de la implementacion de la(s) recomendacidn(es) Suscribe(n) obligatoriamente el Plan de Accion.
(5) funcionaria (s) responsable(s) dellos 6rganos (s) o unida(es) organica(s) a cargo de la implementacitn de la(s) recomendacion(es) Suscribe{n) oblfigatoriamente el Plan de Accion.



Apéndice N° 2: Plan de Accidn para la Implementacion de Recomendaciones del Informe del Servicio de Control Posterior

PLAN DE ACCION PARA IMPLEMENTACION DE RECOMENDACIONES DEL INFORME DEL SERVICIO DE CONTROL POSTERIOR
Implementacion de las recomendaciones de los Informes de Servicio de Control Posterior, Sequimiento, y Publicacién

Entidad sujeta a control:
INFORME N° 005-2024 -3- | Fecha de aprobacion del lonf.a”“,d"a%“:l} Bar e
0539 RDS informe de Servicio de Fecha de de“]‘amm'ﬁd i 5 Egmm
AUDITORIA FINANCIERAA | Control Posterior, segin lo Notificacion  del del | Institucional de
Nimero y denominacion del Informe de Auditoria: EMPRESAMUNICIPALDE | registado  aplicativo | 2310472024 | Informe del Servicio cago - |e | “:1 ”fé?"“m
TRANSPORTE TURISTICO | informaticc  de  Ia de Control ;neg;gm‘l: A . "Pr:::m?; s
MACHU PICCHU SA. Contraloria General de la Posterior; e Undiembe
Republica: secoriBdaciongs:
Tipo de servicio de control posterior Auditoria Financiera Gubemamental
Organo del Sistema Nacional de Control a cargo del servicio | Organo de Control Institucional de la Municipalidad Provincial de Urubamba
de control posterior:
Titular de la entidad: Sr. Hedi Luna Meza Presidente de Directorio
RECOMENDACIONES ORIENTADAS A MEJORAR LA GESTION DE LA ENTIDAD
Documento con el Funcionario responsable del
Fecha final del ;::I se deriva d.: 6rgano o unidad orgénica
N°dela : me
Recomendacién Medio de verificacién plazo para Organo o unidad
Rec[r.-sr:;sﬂd :Icibn {Transcribir la recomendacion del informe Acc:onu m::' - (documentos u otros Iimplementar la orgénica gl::n? Poste rid'ur
ke 0 de servicio de control postem_r Irnplj"um! p'” dela medios que permitan recomendacion | responsable de al brgano o unidad
ke incluyendo el nimero de la conclusion de g s comprobar la ejecucién | (Establecerla |  Implementarla | o ogn,, Nombres y
- : la cual se deriva) de las acciones) fecha fin en recomendacion DNI
control posterior) dia/mes/afio) encargada de Apellidos
Implammhrbn la .
Al presidente del Directorio, disponga a jnack
través  del Gerente  General, E?QS:MM
conjuntamente con las unidad de la evaluacion y m de
Tesoreria realicen las conciliaciones las conciiaciones
bancarias de todas las cuentas comientes bancarias de las cuentas
y de ahoros que tiene la Empresa, y la bancarias con saldos al
Unidad de Contabilidad realicen los 31-12-2015 del rubm de
ajustes comrespondientes sobre el tipo de Efoclivo. on Siantss en
cambio aplicado segin la nommativa moneda' nacional  y 1. Memorandmp,
vigente, asi como los ingresos y gastos no Finada sori. dlabicio informes,  informes 300612025 Memorando N*
1 registrados de periodos anteriores, conla | m"’ﬁ’.;émas técnicos, Tesoreria 516-2025-
finalidad de mostrar saldos debidamente determinadas sin expiicar, dou.u‘neqtns GG/TRAMUSAS. A
gmn;l?;os caog: los Iasiadﬁl :r;ancreros d?al _ Solicitar rgil:eradamente & probatorios y otros.
presentacion del saldo financiero de la g?nm dedelassaab;]st:sl
cuenta de Efectivo y Equivalente de bancarias. Para poder
Efecvo en el mas breve plazo. curnpﬁr.m i
Keonchmion 1) levantamiento  de la
deficiencia determinada en
el informe de auditoria.




Al presidente del Directorio, disponga a
través del Gerente General en
coordinacion con la Unidad de
Contabilidad realicen las conciliaciones
con la Empresa CONSETTUR de manera
periddica, para una  adecuada
presentacion del saldo de las cuentas por
cobrar, asi coma las acciones necesarias
para el recupero de las deudas pendientes
de rendicion, con la finalidad de propiciar
los ajustes y regularizaciones

contables pertinentes que pemmitan
sanear el saldo del rubro de ofras cuentas
por cobrar, en el mas breve plazo.
(Conclusion N° 2)

— Al responsable asignado
para estas labores vy
contabilidad efectien el
analisis y evaluacion de
los  documentos y
confirmar los saldos de las
Cuentas por  Cobrar
comerciales  con el
sustento correspondiente
por el importe de S/ 10,
889,384 en todas las
cuentas contables que
componen el rubro.

- Evaluar y solicitar las
confimaciones de saldos
de las cuentas por cobrar
por los  dividendos
distribuidos por
CONSETTUR
MACHUPICCHU SA., asi
como la atibucién de
utilidades seglin contrato
de  asociacion  en
participacién suscrito con
CONSETTUR
MACHUPICCHU S.A

2. Memorandum,
informes,  informes
técnicos,
documentos
probatorios y otros.

30/06/2025

Unidad de
Contabilidad y
Costos

Memarando N°
517-2025
GGITRAMUSAS. A

43412746

Al presidente del Directorio, disponga a
traves del Gerente General en
coordinacion con la Unidad de
Abastecimientos y el area de Patrimonio,
realice el inventario fisico valorizado
debidamente conciliado

con la Unidad de Contabilidad respecto de
los bienes muebles e inmuebles, que
permita identificar su

valor razonable con su respectiva
depreciacion y su respectivo saneamiento
fisico legal de cada

propiedad, con la finalidad de presentar
saldos razonables, asi como el adecuado
uso y movimientos de

los bienes que tiene la Empresa al cierre
de cada periodo.

(Conclusion N° 3)

La oficina de abastecimientos
y Patrimonio deberan efectuar
el analisis y evaluacion de los
bienes Inmuebles y muebles
del rubro Propiedad, Planta y
Equipo, verificar el inventario
fisico valorizado, asi como la
depreciacion, al cieme del
periodo por S/ 6. 865.333, asi
como la verificacion del estado
de los bienes su estado y
operatividad.

Memorandum, informes,
informes técnicos,
documentos probatorios y
ofros.

30/06/2025

Logisticay

Memorando N°
518-2025-
GGTRAMUSAS.A

Al presidente del Directorio, disponga a
través del Gerente General en
coordinacion con la Unidad de
Contabilidad, realicen las acciones
necesarias para el uso de un Software
contable adecuado para la

elaboracion de los Estados Financieros y
que no permita realizar modificaciones de
la informacién sobre

periodos cemrados, con la finalidad de
presentar  informacion  financiera
razonable al cieme de cada periodo
contable. (Conclusion N° 4)

-Contabilidad, debera efectuar
el andlisis y evaluacion y
determinar las  diferencias
determinadas en los EEFF
presentados al MEF y el
software DSCONT
determinando y validando los
saldos al 31-12-2015

Memorandum, informes,
informes técnicos,
documentos probatorios y
otros.

30/06/2025

Unidad de
Contabilidad y
Costos

Memorando N°
519-2025-
GG/TRAMUSAS. A

43412746




Contabilidad deberd
efectuar el andlisis vy
validacién de la cuenta 30
Inversiones Mobiliarias dentro
de los estados financieros del
periodo 2015, y determinar de
manera razonable todas las

inversiones que tiene la
empresa.
. : - -También validar las
ﬁ;&;&mzﬁe &éﬁ[);nr?gwméeﬂzzngaeﬁ inversiones en el Consorci_o‘de
coordinacion con la  Unidad de | EMPresas deM Eewéccshos
Contabilidad, analizas la  situacion ;ﬂ'ﬂiﬁe e Inc::s‘;gune"l Memorandum, - informes, .
respecto al beneficio econdmico © g informes técnicos, Unidad de Memorando N*
rendimiento de ingreso de la Inversiones | + €| contrato de concesion del | yocymentos probatorios y | S0106/2025 Contabilidad y 521-2025-
Mobiliarias que tiene TRAMUSA dentro | Hotel Gusco, el mismo que | oroe Costos GGITRAMUSAS. A
del Consorcio Imperio de los Incas, con la hasta la fecha no 2 |!a
finalidad de realizar los ajustes necesarios | Soncretado por la existencia
y presentar adecuadamente el saldo al Eliiciaie?m g C%nmg?cﬁ
ot ke ey
cierre de cada periodo. (Conclusién N° 5) imperio de los Incas y la
Sociedad de Beneficencia
Publica del Cusco, a la fecha
se obtiene beneficio
econdmico o rendimiento de
ingreso alguno por dicha
inversién, por lo que no se
justifica su reconocimiento
como activo.
Al presidente de! Directorio, disponga a
gﬁmdﬁ corﬁ?ﬁ?xﬁad fuzneml = -Asesrlnria_ legal efectuq la
comesponda, realizar la actualizacion en am;lmmgg'f:] ngNliR&:cglm:;? Memorandum, informes,
Sunarp respecto al aumento de Capital de Leg diciembre del 20i5 del informes técnicos, 20/06/2025 Memorando N°
la Empresa, can la 4 'g*-"“ 2l por ol imoorte | 80Cumentas probatorios y Asesoria juridica §22-2025- 24001623
finalidad de sincerar los saldos y efectuar g‘eg 831'383“4'3 Eﬁ;;n“mas otros. GGITRAMUSAS. A
los ajustes necesarios para presentar i :
al cieme de cada periodo. (Conclusién N° ; y )
6)
Al presidente del Directorio, disponga a
través del Gerente General a través de la | -Abastecimientos debera
Unidad de efectuar el analisis y
Abastecimiento realizar las | evaluacion de los expedientes
programaciones para las compras de los | de compras de bienes y
diversos bienes y servicios a través servicios por 5/412,550. 29 a
de la Ley de Contrataciones del estado, | través de encargos ylo . N
los mismos que deberdn contar con las | habitos  al  personal, | oS pmbfg’g); 300672025 Logisticay g A p— ‘
cotizaciones, verificando su rendicién con oo Abastecimiento GG/TRAMUSASS. A \
conformidades del &rea usuaria, evitando | los documentos ) i
el uso desmedido de los fondos otorgados | comrespondientes en
a través de habilitos cumplimiento de la normativa
ylo encargos, con la finalidad de | del sistema de
demostrar la transparencia en las | abastecimientos ley de
adquisiciones que la empresa realiza | contrataciones del estado.

durante cada periodo{Conclusién N°7)




Al presidente del Directorio, disponga a
vavés del  Gerente  General, ]
conjuntamente con asesoria
! legal regularice el registro completo de los
gx& dseustentana judiciales en el Asesoria  Legal  deberd
- ; efectuar un informe técnico | Informes técnicos, Memorando N° Abg. Yompian
8 Demandas Judicales y AIRIS, Y | logal de la inplementacien de | documentos probatoros y | 2052925 | Aseseria uridica 524.2025- PRI ..o
Contabilidad, los importes & la recomendacion en el | otros. GGTRAMUSA S. A Femandez
ser registrados y estos sean presentados informe de Audtoria

en los estados financieros con la finalidad
de reflejar los

saldos reales al cieme del periodo
contable. (Conclusién N°8)

i ﬁ
W —,

AMUSA S.A /
0.

y '_‘____ ____________ / - / 4
cn-u; Penram!e:{',‘" A /, .20

Hédy Luna Meza cfiéy Al Nida Varggs Hua Yompia Bermo Femandez  Asencion nficralalt” . Yurissie Karla S4iis Challco
Presidente del Directorio argo’ Gerema General Camo: Cargo: As, al Carg tecimientos Cargo: Tesoreria
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{
(1) El Titular de la entidad suscribe obligatoriamente el Plan de Acclon lo cual Implica su aprobacién,

(2) funclonario designado por el Titular de la entidad como responsable del monitoreo del proceso de Implel }n a las recomendaclones dal In de serviclo de control posterior, Suscribe obligatoriamente el Plan de Accion.
(3) funclonario (s) responsable(s) del/los organos (s) o unida(es) orgénica(s) a cargo de la implementaclén de la(s) recomendacion(es) Suscribe(n) obligatoriamenta el Plan de Accion.
(4) funcionario (s) responsable(s) dellos 6rganos (s) o unidaes) organica(s) a cargo de la implementacion de la(s) recomendacién(es) Suscribe(n) obligatoriaments el Plan de Accién.
(5) funcionario (s) responsable{s) del/los 6rganos (s) o unida(es) organica(s) a cargo de la implementacion de la(s) recomendacion(es) Suscribe(n) obligatoriamente el Plan de Accitn.



Apéndice N° 2: Plan de Accion para la Implementacion de Recomendaciones del Informe del Servicio de Control Posterior

PLAN DE ACCION PARA IMPLEMENTACION DE RECOMENDACIONES DEL INFORME DEL SERVICIO DE CONTROL POSTERIOR
Implementacion de las recomendaciones de los Informes de Servicio de Control Posterior, Seguimiento, y Publicacién

| Entidad sujeta a control.
Fecha de aprobacion
INFORME N° 022-2024-3-0539-RDS gzl "g‘;’nr;‘ril depgfgrfo“r’ ﬁ?ﬁﬁonﬂ?{ dgy"é‘:g Organo de Control
AUDITORIA FINANCIERA A EMPRESA ; : ! Fecha de Notificacion : Institucional de la
i - segin lo registrado o entidad) a cargo del riee
Numero y denominacion del Informe de Auditoria; MUNICIPAL DE aplicaivo _ informético del Informe del Servicio sequimiento de a Municipalidad
TRANSPORTE TURISTICO MACHU A o Costelarls de Control Posterior: iimplementacitn.  d8 Provincial de
FIGEHUSA. General de la recomendaciones: Unmbaroba
Replblica:
Tipo de servicio de control posterior Auditoria Financiera Gubemamental
Organo del Sistema Nacional de Control a cargo del servicio de control posterior: Organo de Control Institucional de la Municipalidad Provincial de Urubamba
Titular de la entidad: Sr, Hedi Luna Meza Presidente de Directorio
RECOMENDACIONES ORIENTADAS A MEJORAR LA GESTION DE LA ENTIDAD
Documento con el cual | Funcionario responsable del 6rgano o
N°dela SR Fecha final del | se deriva ef informe de unidad organica
Recomendaci R i Medio de verificacién plazo para Organo o unidad .
6n (Segin el ik ; ; (documentos u otres implementar la orgénica Sciclcn § e - ontial
informe de NS FECTRERCIS W NS ALZS0NEE CONOIMES & Socuar para medios que permitan recomendacién responsable de Poskeior = 6'“’"9 o
e servicic de control posterior incluyendo el nimero Implementacién de la recomendacién riash unidad organica,
servicio de de la conclusion de 1a cual se derive) comprobar la ejecucion (Establecer la implementar la encargada de i \
control de las acciones) fecha fin en recomendacion implementar la DNI Nombres y Apellidos
posterior) dia/mes/afio) e inaducing
-Se dispone que la oficina de Abastecimientos
y Patrimonio en coordinacion con Gerencia y
Asesoria Legal efectien la actualizacion de
los costos de la cuenta 331 terenos y solicitar
el saneamiento fisico legal de los predios de
la entidad.
Efectuar las acciones necesarias con la
Al Presidente del Directorio, disponer al Gerente | finalidad de efectuar la liquidacion técnica
General en coordinacion con la Unidad de | financiera de la construccitn del local del Jr.
Abastecimientos y el area de Patrimonio, realice el | Anta con la finalidad de determinar el costo
inventario fisico valorizado debidamente conciliado | real y su saneamiento fisico legal.
con la Unidad de Contabilidad respecto de los bienes
muebles e inmuebles, que permita identificar suvalor | Abastecimientos y Patrimonio deberan | Memorandum, informes, Logistica y 23842358
4 razonable con su respectiva depreciacion y su | efectuar el analisis y revision de las unidades | informes técnicos, 30/06/2025 Abastecimiento Memorando N° 551-
respectivo saneamiento fisico legal de cada | vehiculares con la finalidad de determinar su | documentos probatorios 2025-GGITRAMUSA 5. A
propiedad, con la finalidad de presentar saldos | estadode conservacion, depreciacion, costos | y ofros
razonables asi como el adecuado uso y movimientos | actualizados y mostrar el Inventario de
de los bienes que 6ene la Empresa al cieme de cada | Vehiculos conforme  la  observacion
periodo. determinada en el informe de auditoria del
(Conclusion N° 1) afio 2019.
Abastecimientos y Patimonio deberan
efectuar el analisis y revision de los equipos
y otros activos adquiridos durante el afio
2019 y verificar si estos fueron incorporados
en el Inventario del afo 2019 conforme la
observacion determinada en el informe de
auditoria del afio 2019,




Al presidente del Directorio, disponer al Gerente
General en coordinacion con el area de Patrimonio y
contabilidad, realizar un anlisis y sequimiento de las
transacciones, reclasificar en su momento adecuado
para presentar saldos razonables, de la misma
manera realice el inventario fisico valorizado
debidamente

conciliado con la Unidad de Contabilidad, que
permita identificar su valor razonable con su
respectiva

depreciacion de ser el caso, con la finalidad de
presentar saldos razonables, asi como el adecuado
uso y movimientos de los bienes que fiene la
Empresa al cierre de cada penodo.

(Conclusion N° 2)

Al responsable de Contabilidad efectuar el
analisis y ajustes necesarios con la finalidad
de determinar saldos razonables en el rubro
de activos intangibles, se ha determinado
deficiencias que generan incertidumbre en la
razonabilidad de los estados financieros, en
las cuentas de activo intangible, no existe
andlisis de cuenta y distorsiona la corecta
presentacion en los estados financieros.

Memorandum, informes,
informes técnicos,
documentos  probatorios
y otros

30/06/2025

Unidad de
Contabilidad y
Costos

Memarando N°® 552-2025-
GGITRAMUSAS A

43412746

Al Presidente del Directorio, disponer a través de la
Gerencia General y la Unidad de Contabilidad,
precisen los procedimientos a sequir para registrar
adecuadamente las transacciones por Ingresos y
documentar con la informacion de los ingresos que
le comesponde percibir como dividendos al ser
accionista de la empresa Consettur Machupicchu
SAC, a la vez que solicitar a la empresa Consettur
les facilite la politica de dividendos que aplica, con la
finalidad de sincerar los saldos y efectuar los ajustes
necesarios para presentar adecuadamente el saldo
al cierre de cada periodo.

(Conclusion N° 3)

Contabilidad debera efectuar lineamientos o
procedimientos que permitan efectuar el
control adecuado de las transacciones de los
ingresos que no exista diferencias entre
Consettur Machupichu SAC y Tramusa
realizar el seguimiento de los ingresos por
concepto de dividendos.

Memorandum, informes,
informes técnicos,
documentos probatorios
y otros

30/06/2025

Unidad de
Contabilidad y
Costos

Memoranda N* 553-2025-
GG/TRAMUSAS. A

Al presidente del Directorio, disponer a través de la
Gerencia General realizar una revision exhaustiva de
los registros contables y bancarios para identificar y
corregir cualquier discrepancia relacionada con los
ingresos atribuidos. Capacitar al personal encargado
de la contabiidad y finanzas sobre los
procedimientos comectos para el registo y
tratamiento de ingresos, y la importancia de
mantener documentacion adecuada, con la finalidad
de sincerar los saldos y efecluar los ajustes
necesarios para presentar adecuadamente el saldo
al cierre de cada periodo

{Conclusion N° 4)

Contabilidad debera efectuar la revision
exhaustiva de los registros contables y
bancarios con la finalidad de comegir los
emores ylo diferencias con los ingresos
atribuidos, propiciar la capacitacion y
actualizacion al personal administrativo con
€l resguardo y cuidado de la documentacion
sustentatoria y la presentacién de saldos
consistentes y consistentes en la informacion
financiera de Tramusa,

Memorandum, informes,
informes técnicos,
documentos probatorios
y otros

30/0612025

Unidad de
Contabilidad y
Costos

Memorando N° 554-2025-
GG/TRAMUSA S. A

43412746




Al presidente del Directorio, disponer a traves de la
Gerencia General y la Unidad de Contabilidad,
implementar los procedimiento y politicas para que
la entidad haga un adecuado seguimiento de las
obligaciones por pagar para que estas no puedan
traer consigo consecuencias posteriores que
perjudiquen econdmicamente a la entidad. con la
finalidad de sincerar los saldos y efectuar los ajustes
necesarios para presentar adecuadamente el saldo
al cierre de cada periodo

(Conclusion N° 5)

Contabilidad debera establecer directivas y
politcas en el Area de Tesoreria la
conciliacion oportuna con el Area de
Contabilidad, para el registro adecuado y
oportuno de las transacciones econdmicas

que incurre la empresa generada por una
gestion financiera constante.

Memorandum, informes,
informes técnicos,
documentos  probatorios
y otros

30/06/2025

Unidad de
Contabilidad y
Costos

Memorando N* 555-2025-
GGTRAMUSAS. A

43412746

Al Presidente del Directorio, disponer a la junta
general de Accionistas, designar a miembros del
Directorio cumpliendo lo establecido en los
Estatutos, Al Directorio designar al Gerente General
cumpliendo el Estatuto y lo establecido en el Manual
de Organizacion y Funciones y finalmente al Gerente
General designar o convocar a jefes de area segin
el Manual de Organizacion y Funciones para
garantizar una adecuada gestion, con la finalidad de
sincerar los saldos y efectuar los ajustes necesarias
para presentar adecuadamente el saldo al cierre de
cada periodo

(Conclusion N° 6)

Gerencia General y Recursos Humanos
debera revisar los requisitos establecidos en
los estatutos y Manual de Organizacion en la
designacion de los funcionarios y miembros
del directorio con la finalidad de asegurar y
garantizar una buena gestion.

Memorandum, informes,
informes técnicos,
documentos probatorios
y otros

30/06/2025

( &) Recursos
Humanos

Gerencia
General

Memorando N° 556-2025-
GG/TRAMUSAS. A

43412746

Al Presidente de Directorio, disponer a través de la
Gerencia General conjuntamente con la Oficina
Central de Asesoria Juridica, delegue a quien
comesponda el cumplimiento del registro en el
aplicativo de * Demandas Judiciales y Arbitrales en
contra del Estado” los procesos judiciales tomando
en consideracion las anotaciones comespondientes
a los Estados financieros con la finalidad de sincerar
los saldos y efectuar los ajustes necesarios para
presentar adecuadamente el saldo al cieme de cada
periodo.

{Conclusion N°7)

Asesoria deberd implementar el registro del
aplicativo de " Demandas Judiciales y
Arbitrales en contra del Estado” los procesos
judiciales tomando en consideracion las
anotaciones corespondientes a los Estados
financieros con la finalidad de sincerar los
saldos y efectuar los ajustes necesarios para
presentar adecuadamente el saldo al cierre
de cada periodo.

Memorandum, informes,
informes técnicos,
documentos probatorios
y otros

30/06/2025

Asesoria Legal

Memorando N° 557-2025-
GG/TRAMUSAS. A

24001823

Al presidente del Directorio, disponer a través de la
Gerencia General realizar una revision exhaustiva de
los registros contables para identificar y comegir los
errores en a clasificacion del crédito fiscal del IGV y
los pagos por concepto del Impuesto Temporal a los
Activos Netos (ITAN), con la finalidad de sincerar los
saldos y efectuar los ajustes necesarios para
presentar adecuadamente el saldo al cierre de cada
periodo.

{Conclusién N°8)

Contabilidad debera efectuar la comecla
clasificacion de las transacciones en el rubro
de los activos genera incertidumbre en la
comecta presentacion del rubro de los activos
en los Estados financieros de la entidad.
Realizar los ajustes necesarios de acuerdo a
los procedimientos establecidos en la
normativa contable de  cumplimiento
obligatorio bajo responsabilidad.

Memorandum, informes,
informes técnicos,
documentos  probatorios
y otros

30/06/2025

Unidad de
Contabilidad y
Costos

Memorando N° 558-2025-
GG/TRAMUSAS. A

43412746




Al presidente del Directorio, disponer a través de la
Gerencia General realizar una revision exhaustiva y
ajuste de declaraciones juradas de los impuestos a
la renta para identificar y comegir cualquier error en
el calculo del impuesto a pagar. Asegura do de que
todas las modificaciones sean debidamente
documentadas y justificadas, con la finalidad de
sincerar los saldos y efectuar los ajustes necesarios
para presentar adecuadamente el saldo al cierme de
cada periodo.

(Conclusion N°9)

Contabilidad efectuara la evaluacion de la
documentacion adecuada mediante el
analisis previo a la determinacion del
Impuesto a la Renta y evitar emores en la
declaracion de impuestos y en la
presentacion de resultados financieros,
presentar con exactitud la informacion
delerminada y evitar fiscalizaciones y
contingencias tributarias.

Memorandum, informes,
informes técnicos,
documentos probatorios
y olros

30/06/2025

Unidad de
Contabilidad y
Costos d

Memarando N® 559-2025-
GGMRAMUSAS. A

Al presidente del Directorio, disponer a través de la
Gerencia General en coordinacion con la unidad que
corresponda, realizar habilitos solicitados por la
Municipalidad como anticipos de utilidades, en
cuanto a las solicitudes de donaciones para
personas naturales estos deben ser derivados a la
Municipzlidad para su tramite comespondiente, con
la finalidad de sincerar los saldos y efectuar los
ajustes necesarios para presentar adecuadamente
el saldo al cierre de cada penodo.

{Conclusion N°10)

Gerencia y al Directorio establecer de forma
clara los habilitos para apoyo social directo a
persanas naturales estos encargos a rendir
deberan estar establecidas en documentos
de gestion, cumpliendo estrictamente el
objeto de social de constitucion de la
Empresa Municipal de Transportes Turisticos
Machupicchu ~ Sociedad  Anonima, en
cumplimiento de las directivas de tesoreria y
presupuesto y control concurrente.

Memorandum, informes,
informes técnicos,
documentos  probatorios
y otros

30/0612025

Logistica y
Abastecimiento

Memarando N° 560-2025-
GGTRAMUSAS. A

23842358

1"

Al presicente del Directorio, disponer a través de la
Gerencia General en coordinacion con la unidad que
comesponda, realizar la revision general de la
documentacion sustentatoria, que debe de estar
debidamente llenados y que incluyan los informes de
conformidad de ser el caso, con la finalidad de
sincerar los saldos y efectuar los ajustes necesarios
para presentar adecuadamente el saldo al cierre de
cada periodo.

{Conclusion N°11)

Tesoreria y Contabilidad efectuaran el control
estricto de las rendiciones de los habilitos
olorgados con las  conformidades,
autorizaciones y el proceso administrativo
establecido en reglamentos y documentos
normativos toda vez que utilizacion de fondos
piblicos respeclo al sustento de las
rendiciones se adjunta de manera adecuada
a la documentacion evitando desembolsos
inadecuados e improcedentes.

Memorandum, informes,
informes técnicos,
documentos  probatorios
y otros

30/06/2025

Logistica y
Abastecimiento

Memorando N° 561-2025-
GG/TRAMUSAS. A

23842358

12

Al Presidente del Directorio, disponer a través de la
Gerencia General en coordinacion con la Unidad que
comesponda, realizar la revision general de la
documentacion sustentatoria, que debe de estar
debidamente lienados y que incluyan los informes de
conformidad de ser el caso, de la misma manea a la
Oficina de Supervision y Liquidacion de obras
cumpla con la implementacibn de medidas
comectivas, con la finalidad de sincerar los saldos y
efectuar los ajustes necesarios para presentar
adecuadamente el saldo al cierre de cada periodo y
mejorar el control en los procesos constructivos de
ejecucion de obras

(Conclusion N°12)

Gerencia deberd efectuar las acciones
necesarias en  coordinacion  con
Abastecimientos y Patimonioc con la
finalidad de efectuar la liquidacion técnica
financiera de la construccién del local de
Tramusa la misma que se ejecuto en fases y
modalidades diferentes y con la finalidad de
conocer su costo real y el saneamiento fisico
legal de acuerdo a la recomendacion
establecida en el informe de auditoria del afio
2019.

Memorandum, informes,
informes técnicos,
documentos  probatorios
y otros

30/0612025

Gerencia
General

CARTA N°017-2025-
PDITRAMUSA S.A.HLM

72373050
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Presidente del Directorio Cargo: Asesor Legal Carge; Abbstecimientos Cargo: Tesoreria
DNI: 42260206 DN 2{1011?23 DNI: 58 DNI: 40803582

(1) El Titular de la entidad suscribe obligatoriamente el Plan de Accion lo cual implica su aprobacian. ] :l

(2) funcionario designado por el Titular de la entidad como responsable del monitoreo del proceso de implementacion a las recomendaciones del informe de servicio de control posterior. Suscribe obligatoriamente el Plan de Accion.
(3) funcionario (s) responsable(s) delflos organas (s) o unida(es) organica(s) a cargo de la implementacion de la(s) recomendacion(es) Suscribe(n) obligatoriamente el Plan de Accion.

(4) funcionario (s) responsable(s) dellos drganos (s) o unidaes) organica(s) a cargo de la implementacion de la(s) recomendacion(es) Suscribe(n) obligatoriamente el Plan de Accion.

(5) funcionario (s) responsable(s) delllos 6rganos (s) o unida(es) organica(s) a cargo de la implementacion de la(s) recomendacion(es) Suscribe{n) obligatoriamente el Plan de Accion.
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MEMORANDUM N°561-2025-GG/TRAMUSA S.A./YALG.

DE ' ECON. YEFREY ALFREDO LUCANA GAR
GERENTE GENERAL

A : TEC. ASENCION HUAMANRICRA LAURA| =5
LOGISTICA Y ABASTECIMIENTO R

ASUNTO : SE DISPONE A LA OFICINA TOMAR ACCIONES PARA
LA IMPLEMENTACION DE DEFICIENCIAS QUE
EFECTUO LA CGR.

REF. : INFORME N° 022-2024-3-0539-RDS AUDITORIA
FINANCIERA
FECHA : Cusco, 18 de febrero del 2025.

Por el presente me dirijo a usted con el fin de poner en su conocimiento que nos
encontramos en proceso de levantamiento de Observaciones y Deficiencias. Para Ia
IMPLEMENTACION DE LAS DEFICIENCIAS DETERMINADAS POR LA CGR, se ha
elaborado EL PLAN DE ACCION para iniciar las acciones concretas a ejecutar con la
finalidad de mejorar la gestion administrativa de la entidad de acuerdo al documento de

la referencia.

11.- SE HA DETERMINADO DEFICIENCIAS EN LAS RENDICIONES DE ENCARGO0S
DEL PERIODO 2019 POR EL IMPORTE DE S/ 199, 350, EN LOS CUALES NO SE HA
ENCONTRADO DOCUMENTACION SUSTENTATORIA, VULNERANDO EL GASTO

AL CIERRE DEL PERIODO

Tesoreria y Contabilidad efectuaran el control estricto de las rendiciones de los
habilitos otorgados con las conformidades, autorizaciones y el proceso administrativo
establecido en reglamentos y documentos normativos toda vez que utilizacién de fondos
plblicos respecto al sustento de las rendiciones se adjunta de manera adecuada a la
documentacién evitando desembolsos inadecuados e improcedentes-

Recomendacioén 11

Es importante que como responsable o jefe de area debera cumplir y hacer
cumplir con lo dispuesto bajo responsabilidad en coordinacién con la consultora externa
quien esta a cargo de efectuar el asesoramiento, seguimiento e implementacion de las
recomendaciones efectuadas en los informes de auditoria en el tiempo establecido; asi
mismo efectuaremos el seguimiento a la Implementaciép”de medidas correctivas.

Atentamente,

-------
----------
------




Apéndice N° 2: Plan de Accién para la Implementacién de Recomentlaciones del Informe del Servicio de Control Posterior

PLAN DE ACCION PARA IMPLEMENTACION DE RECOMENDACIONES DEL INFORME DEL SERVICIO DE CONTROL POSTERIOR
Implementacién de las recomendaciones de los Informes de Servicio de Control Posterior, Seguimiento, y Publicacién

Entidad sujeta a control:
. Fecha de aprobacion del Organo de Contral
A?&%iﬂlﬂiﬁ?ﬁfﬁﬁpﬁgﬁ + | informe de Sewvicio de Control Fecha de Nofficacién Insttucional (dell de %g‘f'm,"e iy
Nimero y denominacion del Informe de Auditoria: MUNICIPAL DE FOSIH. 00N D MR | aq gy | O Ko e laentidad)acargodel | Ty nieoaldad
TRANSPORTE TURISTICO MACHU aplicativo informatico de la Semcp de Control _segu:mlmto ; de la Provincial de
PICCHU SA Cont_ral_crla General de la Posterior: implementacion  de Ubarriba
o Repiiblica: recomendaciones:
Tipo de servicio de control posterior Auditoria Financiera Gubemamental
Organo del Sistema Nacional de Control a cargo del servicio de control posterior; Organo de Control Institucional de la Municipalidad Provincial de Urubamba
Titular de la entidad: Sr. Hedi Luna Meza Presidente de Directorio
RECOMENDACIONES ORIENTADAS A MEJORAR LA GESTION DE LA ENTIDAD
N°dela Medio de Fecha final del Documento con e |  Funclonario ':::"“u‘k?l
Recomenda verificacién plazo para Grgano o unidad mb:“: d:esﬂ:;k;: Srgjono o unidad orgin
cién (Segun Recomendacion Acciones concretas a ejecutar (documentos u otros implementar la organica ; Control P .
el informe de (Transcribir la recomendacion del informe de servicia de control posterior para la Implementacion de la medios que permitan | recomendacion responsable de 16 idad
servicio de incluyendo el nimero de la conclusion de la cual se deriva) recomendacién comprobar fa (Establecer la implementarta | 2 9r9ano o un
control ejecucion de las fechafinen | recomendacidn | SUATIca eNCAMGAA | oy | pompresy Apeliidos
posterior) acciones)’ diaimesfafio) Mg
recomendacién.
Al Presidente del Directorio, disponer a través del Gerente General a | Se dispone a la oficina de
través de la Unidad de Abastecimiento implementar medidas | abastecimientos tomar las acciones
correctivas inmediatas para asegurar el cumplimiento de las | comectivas sobre el cumplimiento de
adguisiciones en general de acuerdo a la normativa vigente, incluyendo | normativas y procedimientos de
la realizacion de procedimientos de contratacidn de forma electrénica | contratacion, con la finalidad de
segun lo estipulado, asi mismo fortalecer los controles internos y | evitar futuros incumplimientos y
garantizar que todos los documentos, como los requerimientos iniciales | asegurar la transparencia ¥ | Memorandums, : = ; 2
6 y las cotizaciones, estén debidamente firmados y justificados, ademds, | legitimidad de los procesos | informes,  informes 30/06/2025 AbaLos!;tI::mﬁmlém %%%gﬁ?ﬁiﬁé. 23842358 Asenan:?;mnm
se debe realizar una revisién exhaustiva de los términos de referenciay | debidamente sustentadas de | técnicos, documentos S.A
establecer procedimientos transparentes y equitativos para la seleccién | acuerdo a la normativa vigente | probatorios y otros g
de proveedores, y finalmente, se sugiere capacitar al personal de la | de la ley de Contrataciones del
oficina de Abastecimientos en normativas y procedimientos de | Estado, asl como la
contratacién, con la finalidad de evitar futuros incumplimientos y | implementacién de directivas
asegurar la transparencia y legitimidad de los procesos debidamente | internas sobre la adquisicién de
sustentadas de acuerdo a la normativa vigente. bienes y servicios menores a 8
(Conclusion N° 6) g uIT

e -

ieza ]
na Bz CTome Yefrey Alfredo Lucany Garcia Nilda Vargas Huallparimachi
Presidente de! Directorio Cargd: Gerente Gene Cargo: Contador
DNI: 42260206 kY I: 72373050 DNI: 43412746
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NMIACHUFPFICCHU S.A.

nsanidedis *ANO DE LA RECUPERACION Y CONSOLIDACION DE LA ECONOMIA PERUANA”

MEMORANDUM N°516-2025-GG/TRAMUSA S.A.[YALG.

1 & FEB. 2015

/

DE : ECON. YEFREY ALFREDO LUCANA GARCIA
GERENTE GENERAL L

5. 20

A : CPC. YURISSIE KARLA SOLIS CHALLCO
JEFA DE TESORERIA'Y CONTROL FINANCIERO (E)

ASUNTO : SE DISPONE A LA OFICINA DE TESORERIA TOMAR
ACCIONES PARA LA IMPLEMENTACION DE
DEFICIENCIAS QUE EFECTUO LA CGR.

REF. : INFORME N° 005-2024-3-0539 -RDS AUDITORIA
FINANCIERA
FECHA ; Cusco, 17 de febrero del 2025.

Por el presente me dirijo a usted con el fin de poner en su conocimiento que nos
encontramos en proceso de levantamiento de Observaciones y Deficiencias. Para la
IMPLEMENTACION DE LAS DEFICIENCIAS DETERMINADAS POR LA CGR, se ha
elaborado EL PLAN DE ACCION para iniciar las acciones concretas a ejecutar con la
finalidad de mejorar la gestion administrativa de la entidad de acuerdo al documento de

la referencia.

EN EL RUBRO EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO SE HA DETERMINADO
DEFICIENCIAS QUE GENERAN INCERTIDUMBRE EN LA RAZONABILIDAD DE LOS
ESTADOS FINANCIEROS, AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

A) EN EL RUBRO EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO SE HA DETERMINADO
DEFICIENCIAS QUE GENERAN INCERTIDUMBRE EN LA RAZONABILIDAD DE LOS

ESTADOS FINANCIEROS, AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
B) A LA FECHA NO HUBO RESPUESTA SOBRE LAS CONFIRMACIONES DE SALDOS
DE LAS ENTIDADES FINANCIERAS PRIVADAS NI PUBLICAS POR EL EJERCICIO

AUDITADO.
Recomendacién N° 01 a, b

Efectuar las acciones necesarias, sobre el rubro de Efectivo y Equivalente de
Efectivo, no se presenta razonablemente por S/ 72, 230, en cuentas en moneda nacional
y de S/ 356,345 en cuentas de moneda extranjera, debido a diferencias determinadas
sin explicar, falta de respuesta de bancos y por falta de la conciliacién de saldos al cierre
del ejercicio por parte de las Unidades de Contabilidad y Tesoreria.

Es importante que como responsable o jefe de area debera cumplir y hacer cumplir
con lo dispuesto bajo responsabilidad en coordinacién con la consultora externa quien
estd a cargo de efectuar el asesoramiento, seguimiento e implementacién de las
recomendaciones efectuadas en los informes de auditoria en el tiempo establecido; asi
mismo efectuaremos el seguimiento a la Implementacién de medidas correctivas.

Atentamente,
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MEMORANDUM N°516-2025-GG/TRAMUSA S.A./YALG.

DE : ECON. YEFREY ALFREDO LUCANA GARCIA 17 FEB. 2015
GERENTE GENERAL Y /
; 7
A : CPC. YURISSIE KARLA SOLIS CHALLCO hidt oL /
JEFA DE TESORERIA Y CONTROL FINANCIERO (E)
ASUNTO SE DISPONE A LA OFICINA DE TESORERIA TOMAR

ACCIONES PARA LA IMPLEMENTACION DE
DEFICIENCIAS QUE EFECTUO LA CGR.

REF. : INFORME N° 005-2024-3-0539 -RDS AUDITORIA
FINANCIERA
FECHA : Cusco, 17 de febrero del 2025.

Por el presente me dirijo a usted con el fin de poner en su conocimiento que nos
encontramos en proceso de levantamiento de Observaciones y Deficiencias. Para la
IMPLEMENTACION DE LAS DEFICIENCIAS DETERMINADAS POR LA CGR, se ha
elaborado EL PLAN DE ACCION para iniciar las acciones concretas a ejecutar con la
finalidad de mejorar la gestion administrativa de la entidad de acuerdo al documento de
la referencia.

EN EL RUBRO EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO SE HA DETERMINADO
DEFICIENCIAS QUE GENERAN INCERTIDUMBRE EN LA RAZONABILIDAD DE LOS
ESTADOS FINANCIEROS, AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

A) EN EL RUBRO EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO SE HA DETERMINADO
DEFICIENCIAS QUE GENERAN INCERTIDUMBRE EN LA RAZONABILIDAD DE LOS
ESTADOS FINANCIEROS, AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

B) A LA FECHA NO HUBO RESPUESTA SOBRE LAS CONFIRMACIONES DE SALDOS
DE LAS ENTIDADES FINANCIERAS PRIVADAS NI PUBLICAS POR EL EJERCICIO
AUDITADO.

Recomendaciéon N° 01 a, b

Efectuar las acciones necesarias, sobre el rubro de Efectivo y Equivalente de
Efectivo, no se presenta razonablemente por S/ 72, 230, en cuentas en moneda nacional
y de S/ 356,345 en cuentas de moneda extranjera, debido a diferencias determinadas
sin explicar, falta de respuesta de bancos y por falta de la conciliacion de saldos al cierre
del ejercicio por parte de las Unidades de Contabilidad y Tesoreria.

Es importante que como responsable o jefe de area debera cumplir y hacer cumplir
con lo dispuesto bajo responsabilidad en coordinacién con la consultora externa quien
esta a cargo de efectuar el asesoramiento, seguimiento e implementacién de las
recomendaciones efectuadas en los Informes de auditoria en el tiempo establecido; asi
mismo efectuaremos el seguimiento a la Implementacién de medidas correctivas.

Atentamentg,
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MEMORANDUM N°516-2025-GG/TRAMUSA S.AJ/YALG.

DE : ECON. YEFREY ALFREDO LUCANA GARCIA 17 FEB. 2015
GERENTE GENERAL 4o /
13 7.
A : CPC. YURISSIE KARLA SOLIS CHALLCO l6
JEFA DE TESORERIA Y CONTROL FINANCIERO (E)
ASUNTO : SE DISPONE A LA OFICINA DE TESORERIA TOMAR

ACCIONES PARA LA IMPLEMENTACION DE
DEFICIENCIAS QUE EFECTUO LA CGR.

REF. - INFORME N° 005-2024-3-0539 -RDS AUDITORIA
FINANCIERA
FECHA - Cusco, 17 de febrero del 2025.

Por el presente me dirijo a usted con el fin de poner en su conocimiento que nos
encontramos en proceso de levantamiento de Observaciones y Deficiencias. Para la
IMPLEMENTACION DE LAS DEFICIENCIAS DETERMINADAS POR LA CGR, se ha
elaborado EL PLAN DE ACCION para iniciar las acciones concretas a ejecutar con la
finalidad de mejorar la gestién administrativa de la entidad de acuerdo al documento de
la referencia.

EN EL RUBRO EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO SE HA DETERMINADO
DEFICIENCIAS QUE GENERAN INCERTIDUMBRE EN LA RAZONABILIDAD DE LOS
ESTADOS FINANCIEROS, AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

A) EN EL RUBRO EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO SE HA DETERMINADO
DEFICIENCIAS QUE GENERAN INCERTIDUMBRE EN LA RAZONABILIDAD DELOS
ESTADOS FINANCIEROS, AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

B) A LAFECHA NO HUBO RESPUESTA SOBRE LAS CONFIRMACIONES DE SALDOS
DE LAS ENTIDADES FINANCIERAS PRIVADAS NI PUBLICAS POR EL EJERCICIO
AUDITADO.

Recomendacién N°01a, b

Efectuar las acciones necesarias, sobre el rubro de Efectivo y Equivalente de
Efectivo, no se presenta razonablemente por S/ 72, 230, en cuentas en moneda nacional
y de S/ 356,345 en cuentas de moneda extranjera, debido a diferencias determinadas
sin explicar, falta de respuesta de bancos y por falta de la conciliacién de saldos al cierre
del ejercicio por parte de las Unidades de Contabilidad y Tesoreria.

Es importante que como responsable o jefe de area debera cumplir y hacer cumplir
con lo dispuesto bajo responsabilidad en coordinacién con la consultora externa quien
estd a cargo de efectuar el asesoramiento, seguimiento e implementaciéon de las
recomendaciones efectuadas en los informes de auditoria en el tiempo establecido; asi
mismo efectuaremos el seguimiento a la Implementacién de medidas correctivas.
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MEMORANDUM N°617-2025-GG/TRAMUSA S.A./YALG.

TRAMUSA S.A
OFICINA DE LOGISTICA Y ABASTECIAIENTO
ECIBIDQO

DE : ECON. YEFREY ALFREDO LUCANA GARCIA

GERENTE GENERAL 1 7 FEB. 2025

A : TEC. ASENCION HUAMANRICRA LAURA
LOGISTICA Y ABASTECIMIENTO

ASUNTO : SE DISPONE A LA OFICINA TOMAR
ACCIONES PARA LA IMPLEMENTACION DE
DEFICIENCIAS QUE EFECTUO LA CGR.

REF. : INFORME N° 005-2024-3-0539 -RDS AUDITORIA
FINANCIERA
FECHA - Cusco, 17 de febrero del 2025.

Por el presente me dirijo a usted con el fin de poner en su conocimiento que nos
encontramos en proceso de levantamiento de Observaciones y Deficiencias. Para la
IMPLEMENTACION DE LAS DEFICIENCIAS DETERMINADAS POR LA CGR, se ha
elaborado EL PLAN DE ACCION para iniciar las acciones concretas a ejecutar con la
finalidad de mejorar la gestién administrativa de la entidad de acuerdo al documento de

la referencia.

SE HA ENCONTRADO INCONSISTENCIA EN EL RUBRO DE OTRAS CUENTAS POR
COBRAR DIVERSAS POR EL IMPORTE DE S/ 10, 889,384 QUE GENERAN
INCERTIDUMBRE EN LA RAZONABILIDAD DE LOS ESTADOS FINANCIEROS, AL 31
DE DICIEMBRE DEL 2015

A) LAS ENTREGAS A RENDIR CUENTA NO FUERON RENDIDAS DENTRO DE LOS PLAZOS

DE LEY POR EL IMPORTE DE S/, 10, 889, 384.
B) A LA FECHA NO HUBO RESPUESTA SOBRE LAS CONFIRMACIONES DE SALDOS DE

LAS CUENTAS POR COBRAR POR LA ASOCIACION EN PA’RTIC[PACI(')N Y LOS
DIVIDENDOS DISTRIBUIDOS, SEGUN CONTRATO DE ASOCIACION EN PARTICIPACION
SUSCRITO CON CONSETTUR MACHUPICCHU S.A

Recomendacion N°02a, b

Efectuar las acciones necesarias, para el esclarecimiento, justificacion y el
levantamiento de observaciones de forma documentada del rubro de cuentas por cobrar
comerciales por el importe de s/ 10, 889,384 en todas las cuentas contables que
componen el rubro, no cuentan el sustento correspondiente ni con analisis de saldos
contables, tampoco existe conciliacién de saldos entre TRAMUSA y CONSETTUR de
manera Empresa Municipal de Transporte Turistico Machupicchu S.A.

Es importante que como responsable o jefe de drea debera cumplir y hacer cumplir con
lo dispuesto bajo responsabilidad en coordinacion con la consultora externa quien esta
a cargo de efectuar el asesoramiento, seguimiento e implementacién de las
recomendaciones efectuadas en los informes de auditoria en el tiempo establecido; asi
mismo efectuaremos el seguimiento a la Imple tacion de medidas correctivas.

et b
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MEMORANDUM N°518-2025-GG/TRAMUSA S.A./YALG. TRAVUSA S A
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DE :  ECON.YEFREY ALFREDO LUCANA GARCIA 7 EED 108

GERENTE GENERAL

A : TEC. ASENCION HUAMANRICRA LAURA
LOGISTICA Y ABASTECIMIENTO

ASUNTO : SE DISPONE A LA OFICINA TOMAR ACCIONES PARA
LA IMPLEMENTACION DE DEFICIENCIAS QUE

EFECTUO LA CGR.

REF. : INFORME N° 005- 2024 3-0539 -RDS AUDITORIA
FINANCIERA
FECHA : Cusco, 17 de febrero del 2025.

Por el presente me dirijo a usted con el fin de poner en su conocimiento que nos
encontramos en proceso de levantamiento de Observaciones y Deficiencias. Para la
IMPLEMENTACION DE LAS DEFICIENCIAS DETERMINADAS POR LA CCR, se ha
elaborado EL PLAN DE ACCION para iniciar las acciones concretas a ejecutar con la
finalidad de mejorar la gestion administrativa de la entidad de acuerdo al documento de
la referencia.

EN EL RUBRO DE PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO, LOS BIENES INMUEBLES Y MUEBLES
CARECEN DE INVENTARIO FISICO VALORIZADO, ASi COMO EL CALCULO CORRECTO
DE LA DEPRECIACION, QUE SOPORTE LOS SALDOS CONTABLES NETOS POR Sl 6,
865,333 DEFICIENCIA QUE AFECTA LA RAZONABILIDAD, LEGALIDAD E INTEGRIDAD DE
LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31. 12.2015

Recomendacién N° 03

Efectuar las acciones necesarias, sobre el rubro Propiedad, Planta y Equipo,
donde han determinado deficiencias que generan incertidumbre en la razonabilidad de
los estados financieros, en las cuentas de bienes inmuebles y muebles, no existe
inventario fisico valorizado ni la depreciacion, al cierre del periodo por S/ 6,865,333, Asi
mismo existe bienes no operativos en estado malo y que estan almacenados en
diferentes ambientes de la entidad para dar de baja, generando incertidumbre en la
razonabilidad de la informacién financiera.

Es importante que como responsable o jefe de area debera cumplir y hacer
cumplir con lo dispuesto bajo responsabilidad en coordinacién con la consultora externa
quien esta a cargo de efectuar el asesoramiento, seguimiento e implementacién de las
recomendaciones efectuadas en los informes de auditoria en el tiempo establecido; asi
mismo efectuaremos el seguimiento a la Implementacién de medidas correctivas.
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MEMORANDUM N°519-2025-GG/TRAMUSA S.A./YALG.

DE : ECON. YEFREY ALFREDO LUCANA GARCIA
GERENTE GENERAL

A : CPC. NILDA VARGAS HUALLPARIMACHI
JEFA DE CONTABILIDAD Y COSTOS

ASUNTO : SE DISPONE A LA OFICINA TOMAR ACCIONES PARA
LA IMPLEMENTACION DE DEFICIENCIAS QUE
EFECTUO LA CGR.

REF. : INFORME N° 005-2024-3-0539 -RDS AUDITORIA
FINANCIERA
FECHA - Cusco, 17 de febrero del 2025.

Por el presente me dirijo a usted con el fin de poner en su conocimiento que nos
encontramos en proceso de levantamiento de Observaciones y Deficiencias. Para la
IMPLEMENTACION DE LAS DEFICIENCIAS DETERMINADAS POR LA CGR, se ha
elaborado EL PLAN DE ACCION para iniciar las acciones concretas a ejecutar con la
finalidad de mejorar la gestion administrativa de la entidad de acuerdo al documento de

la referencia.

SE HA ENCONTRADO INCONGRUENCIA DE INFORMACION DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS APROBADOS EN JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS Y ESTADOS
FINANCIEROS PRESENTADOS AL MEF POR EL IMPORTE DE S/ 3, 398, 346 EN LAS
PARTIDAS DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA Y EN LAS PARTIDAS DEL ESTADO

DE RESULTADOS.

Efectuar las acciones necesarias, para esclarecer las observaciones sobre los estados
presentados al Ministerio de Economia y Finanzas, asi como el que se encuentra dentro
del sistema contable DS_Cont, existen diferencias en su presentacién, generando
incertidumbre en los Estados Financieros de la Empresa al 31. 12. 2015

Recomendacion N° 04

Es importante que como responsable o jefe de &rea debera cumplir y hacer cumplir con
lo dispuesto bajo responsabilidad en coordinacion con la consultora externa quien esta
a cargo de efectuar el asesoramiento, seguimiento e implementacion de las
recomendaciones efectuadas en los informes de auditoria en el tiempo establecido; asi
mismo efectuaremos el seguimiento a la Implementacién de medidas correctivas.
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| TRAMUSA 8.
OFICINA DE Eoumml.;m

17 FEB. 2025
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o rendimiento de ingreso alguno por dicha inversién, por lo que no se justifica su
reconocimiento como activo.

Es importante que como responsable o jefe de area debera cumplir y hacer
cumplir con lo dispuesto bajo responsabilidad en coordinacién con la consultora externa
quien esta a cargo de efectuar el asesoramiento, seguimiento e implementacién de las
recomendaciones efectuadas en los informes de auditoria en el tiempo establecido; asi
mismo efectuaremos el seguimiento a la Implementacién de medidas correctivas.
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MEMORANDUM N°521-2025-GG/TRAMUSA S.A./[YALG.

DE : ECON. YEFREY ALFREDO LUCANA GARCIA
GERENTE GENERAL

A : CPC. NILDA VARGAS HUALLPARIMACHI
JEFA DE CONTABILIDAD Y COSTOS

ASUNTO : SE DISPONE A LA OFICINA TOMAR ACCIONES PARA
LA IMPLEMENTACION DE DEFICIENCIAS QUE
EFECTUO LA CGR.

REF. - INFORME N° 005-2024-3-0539 -RDS AUDITORIA
FINANCIERA

FECHA - Cusco, 17 de febrero del 2025.

Por el presente me dirijo a usted con el fin de poner en su conocimiento que nos
encontramos en proceso de levantamiento de Observaciones y Deficiencias. Para la
IMPLEMENTACION DE LAS DEFICIENCIAS DETERMINADAS POR LA CGR, se ha
elaborado EL PLAN DE ACCION para iniciar las acciones concretas a ejecutar con la
finalidad de mejorar la gestién administrativa de la entidad de acuerdo al documento de
la referencia.

EN EL RUBRO INVERSIONES MOBILIARIAS, EXISTE DEFICIENCIAS QUE
AFECTAN LA RAZONABILIDAD, LEGALIDAD E INTEGRIDAD DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS AL 31. 12. 2015: A) SE HA DETERMINADO RECONOCIMIENTO
INCORRECTO EN EL RUBRO INVERSIONES MOBILIARIAS POR UN IMPORTE DE
S12, 054, 079 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015, B) SITUACION DE APORTES AL
CONSORCIO DE EMPRESAS DE SERVICIOS TURISTICOS MACHUPICCHU —
IMPERIO LOS INCAS

A) LA CUENTA 30 EN LAS NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS NO
BRINDA EL DETALLE CORRECTO DE LAS PARTIDAS QUE LO
COMPONEN

B) SITUACION DE APORTES AL CONSORCIO DE EMPRESAS DE
SERVICIOS TURISTICOS MACHUPICCHU — IMPERIO LOS INCAS

Recomendacién N° 05 a, b

Efectuar las acciones necesarias, para esclarecer las observaciones sobre la
cuenta 30 Inversiones Mobiliarias dentro de los estados financieros del periodo 2015,
no muestran de manera razonable todas las inversiones que tiene la empresa, asi
mismo el 04 de agosto del afio 2000, la empresa TRAMUSA SA forma parte del
Consorcio de Empresas de Servicios Turisticos Machupicchu Imperio de los Incas con
el 33.33% de acciones para participar en el concurso de Licitacién Publica Internacional,
logrando el 29 de setiembre del 2000 junto a otras empresas en consorcio, el contrato
de concesién del Hotel Cusco, el mismo que hasta la fecha no se ha concretado por la
existencia de diversos procesos judiciales entre el Consorcio Imper;? de . 2
Sociedad de Beneficencia Péblica del Cusco, a la fecha se obtiene BERENBSSLHEBIHIco: cosros

1 7 FEB. 2025

Fotios, HO 2  anu:
Hora, 16 5 3 35:-.;;. e-
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EMORANDUM N°5622-2025-GG/TRAMUSA S.A./YALG.

DE : ECON. YEFREY ALFREDO LUCANA GARCIA
GERENTE GENERAL

A : ABOG. YOMPIAN PASCUAL BERRIOS FERNANDEZ
JEFE DE ASESORIA JURIDICA

ASUNTO : SE DISPONE A LA OFICINA TOMAR ACCIONES PARA
LA IMPLEMENTACION DE DEFICIENCIAS QUE
EFECTUO LA CGR.

REF. i INFORME N° 005-2024-3-0539 -RDS AUDITORIA
FINANCIERA

FECHA : Cusco, 17 de febrero del 2025.

Por el presente me dirijo a usted con el fin de poner en su conocimiento que nos
encontramos en proceso de levantamiento de Observaciones y Deficiencias. Para la
IMPLEMENTACION DE LAS DEFICIENCIAS DETERMINADAS POR LA CGR, se ha
elaborado EL PLAN DE ACCION para iniciar las acciones concretas a ejecutar con la
finalidad de mejorar la gestién administrativa de la entidad de acuerdo al documento de

la referencia.

NO SE HA REALIZADO LA ACTUALIZACION DE LA ESCRITURA PUBLICA
REGISTRADO EN SUNARP RESPECTO A LA CUENTA CAPITAL AL 31 DE
DICIEMBRE DEL 2015 POR EL IMPORTE DE S/ 881, 843, SITUACION QUE AFECTA
LA RAZONABILIDAD, LEGALIDAD E INTEGRIDAD DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS AL 31. 12.2015.

Recomendacion N° 06

Efectuar las acciones necesarias, para el levantamiento de las observaciones
sobre El rubro de capital por le importe de S/ 881, 843, de la Empresa TRAMUSA no se
ha realizado la actualizacién de la escritura registrado en SUNARP, al 31 de diciembre
del 2015, generando incertidumbre en la razonabilidad de la informacion financiera.

Es importante que como responsable o jefe de area debera cumplir y hacer
cumplir con lo dispuesto bajo responsabilidad en coordinacion con la consultora externa
quien esta a cargo de efectuar el asesoramiento, seguimiento e implementacion de las
recomendaciones efectuadas en los informes de auditoria en el tiempo establecido; asi
mismo efectuaremos el seguimiento a la Implementagion de medidas correctivas.

Atentament
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[ TRAMUSA S.A.
. ASESORIA JURIDICA
.RECIBID
HIUSA S.A:
1 7 FEB, 2025
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MEMORANDUM N°523-2025-GG/TRAMUSA S.AJYALG,_,_....WT*———-

GERENTE GENERAL

FOL'OSb--.@- -----

A : TEC. ASENCION HUAMANRICRA LAURA

J"S “A\ln._t"TH"l}L(T’i
oncww&fé SHETho

DE : ECON. YEFREY ALFREDO LUCANA GARCIA + 7 FED. 205

. W/ (.

/)

WOHA lf.é 1./?- Fimlah:

LOGISTICA Y ABASTECIMIENTO

ASUNTO : SE DISPONE A LA OFICINA TOMAR ACCIONES PARA
LA IMPLEMENTACION DE DEFICIENCIAS QUE
EFECTUO LA CGR.

REF. : INFORME N° 005-2024-3-0539 -RDS AUDITORIA
FINANCIERA
FECHA : Cusco, 17 de febrero del 2025.

Por el presente me dirijo a usted con el fin de poner en su conocimiento que nos
encontramos en proceso de levantamiento de Observaciones y Deficiencias. Para la
IMPLEMENTACION DE LAS DEFICIENCIAS DETERMINADAS POR LA CGR, se ha
elaborado EL PLAN DE ACCION para iniciar las acciones concretas a ejecutar con la
finalidad de mejorar la gestién administrativa de la entidad de acuerdo al documento de

la referencia.

LA EMPRESA TRAMUSA HA REALIZADO COMPRAS DE DIVERSOS
BIENES Y SERVICIOS POR S/ 412,550.29 QUE INCUMPLE LA NORMATIVA DEL
SISTEMA DE ABASTECIMIENTOS LEY DE CONTRATACIONES DEL ESTADO,
AFECTANDO LA RAZONABILIDAD DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Recomendacion N° 07 a, b

Efectuar las acciones necesarias, para el levantamiento de las observaciones
sobre las compras realizadas por la oficina de abastecimientos de bienes y servicios por
S/412, 550. 29 a través de encargos y/o habilitos al personal, que incumple la normativa
del sistema de abastecimientos ley de contrataciones del estado. Efectuar la busqueda
de los documentos y lograr desvirtuar las deficiencias determlnadas en los informes de

auditoria.

Es importante que como responsable o jefe de area debera cumplir y hacer
cumplir con lo dispuesto bajo responsabilidad en coordinacién con la consultora externa
quien esta a cargo de efectuar el asesoramiento, seguimiento e implementacién de las
recomendaciones efectuadas en los informes de auditoria en el tiempo establecido; asi
mismo efectuaremos el seguimiento a la Implementacién de medidas correctivas.
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MEMORANDUM N°524-2025-GG/TRAMUSA S.A./YALG.

DE ; ECON. YEFREY ALFREDO LUCANA GARCIA
GERENTE GENERAL

A : ABOG. YOMPIAN PASCUAL BERRIOS FERNANDEZ
JEFE DE ASESORIA JURIDICA

ASUNTO : SE DISPONE A LA OFICINA TOMAR ACCIONES PARA
LA IMPLEMENTACION DE DEFICIENCIAS QUE
EFECTUO LA CGR.

REF. : INFORME N° 005-2024-3-0539 -RDS AUDITORIA
FINANCIERA
FECHA : Cusco, 17 de febrero del 2025.

Por el presente me dirijo a usted con el fin de poner en su conocimiento que nos
encontramos en proceso de levantamiento de Observaciones y Deficiencias. Para la
IMPLEMENTACION DE LAS DEFICIENCIAS DETERMINADAS POR LA CGR, se ha
elaborado EL PLAN DE ACCION para iniciar las acciones concretas a ejecutar con la
finalidad de mejorar la gestién administrativa de la entidad de acuerdo al documento de
la referencia.

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015 LA OFICINA DE ASESORIA LEGAL DE LA EMPRESA
MUNICIPAL DE TRANSPORTES TURISTICOS MACHUPICCHU S.A NO REGISTRO EN LA
FECHA DE INICIO LOS PROCESOS JUDICIALES, PARA EFECTOS DEL CIERRE DE LOS
ESTADOS FINANCIEROS A DICIEMBRE 2015 EN EL MODULO DE " DEMANDAS
JUDICIALES Y ARBITRALES EN CONTRA DEL ESTADO" ASi COMO TAMBIEN EN LOS
ESTADOS FINANCIEROS ALCANZADOS POR LA ENTIDAD, PROCESOS JUDICIALES EN
TRAMITE CON SENTENCIA CONSENTIDA POR EL MONTO DE 15,152. 00 CUENTAS POR
PAGAR Y NO SE HAN REGISTRADO 91465.98 POR CUENTAS DE ORDEN.

Recomendacion N° 08

Efectuar las acciones necesarias, para el levantamiento de las observaciones sobre las
observaciones a los estados financieros al 31-12-2015, presentan diferencias en la
cuenta contable 68 Valuacion y Deterioro de activos y provisiones, por la falta de las
depreciaciones del periodo por S/ 15, 152, y cuentas de orden por S/ 91, 466 En
consecuencia, la observacion genera incertidumbre y afecta a la fiabilidad sobre los
estados financieros con respecto al rubro, al 31 de diciembre del 2015.

Es importante que como responsable o jefe de area debera cumplir y hacer cumplir con
lo dispuesto bajo responsabilidad en coordinacién con la consultora externa quien esta
a cargo de efectuar el asesoramiento, seguimiento e implementacion de las
recomendaciones efectuadas en los informes de auditoria en el tiempo establecido; asi
mismo efectuaremos el seguimiento a la Implementacion de medidas correctivas.

TRAMUSA S.A.
- ASESORIA JURIDICA
Atentamegn .RECIBIDC
¥ 1 7 FEB, 2025
fi/\ iUShe S ﬂ
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MEMORANDUM N°525-2025-GG/TRAMUSA S.A.JYALG.

DE : ECON. YEFREY ALFREDO LUCANA GARCIA 1 7 FEB. 2075

GERENTE GENERAL e
(653
A : CPC. YURISSIE KARLA SOLIS CHALLCO
JEFA DE TESORERIA'Y CONTROL FINANCIERO (E)

ASUNTO : SE DISPONE A LA OFICINA TOMAR ACCIONES PARA
LA IMPLEMENTACION DE DEFICIENCIAS QUE
EFECTUO LA CGR.

REF. : INFORME N° 030-2024-3-0539-RDS AUDITORIA
FINANCIERA
FECHA 2 Cusco, 17 de febrero del 2025.

Por el presente me dirijo a usted con el fin de poner en su conocimiento que nos
encontramos en proceso de levantamiento de Observaciones y Deficiencias. Para la
IMPLEMENTACION DE LAS DEFICIENCIAS DETERMINADAS POR LA CGR, se ha
elaborado EL PLAN DE ACCION para iniciar las acciones concretas a ejecutar con la
finalidad de mejorar la gestién administrativa de la entidad de acuerdo al documento de
la referencia.

1.- FALTA DE RESPUESTA DE LAS ENTIDADES FINANCIERAS A LA CONFIRMACION DE
SALDOS EN EL RUBRO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO POR §/ 2,770,820
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016.

Efectuar las acciones necesarias, para el levantamiento de las observaciones
sobre el rubro de " Efectivo y Equivalente de Efectivo" el que no se present6
razonablemente debido a la falta de respuesta de las entidades financieras a la
confirmacién de saldos por S/ 2, 770,920 al 31 de diciembre de 2016. Esta situacion
genera incertidumbre sobre la razonabilidad de los saldos financieros y compromete la
confiabilidad de la informacion financiera proporcionada por la entidad, afectando los
estados financieros al 31.12.2016. Efectuar los tramites necesarios solicitando la
confirmacién de saldos del ejercicio 2016.

Recomendacion N° 01

Es importante que como responsable o jefe de area debera cumplir y hacer
cumplir con lo dispuesto bajo responsabilidad en coordinacion con la consultora externa
quien esta a cargo de efectuar el asesoramiento, seguimiento e implementacion de las
recomendaciones efectuadas en |os informes de auditoria en el tiempo establecido; asi
mismo efectuaremos el seguimiento a la Implementacion de medidas correctivas.

Atentarr(n e,

"_5 r.(ﬁ:.f;'?,IT LA ISA S.A,
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recomendaciones efectuadas en los informes de auditoria en el tiempo establecido; asi
mismo efectuaremos el seguimiento a la Implementacién de medidas correctivas.

Atentamente

FERENTE CENERS
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MEMORANDUM N°526-2025-GG/TRAMUSA S.A./YALG.

e TRAMUSA S.A,

DE ' ECON. YEFREY ALFREDO LUCANA GARCIJbrmmnEféf}&f;-?ﬁ%nét:nsrcs
GERENTE GENERAL ) o '
1 7 FEB. 2075
A : CPC. NILDA VARGAS HUALLPARIMACHI oz
PO & s wnaas RO o vsnapavana:
JEFA DE CONTABILIDAD Y COSTOS o {5 Y il
ASUNTO : SE DISPONE A LA OFICINA TOMAR ACCIONES PARA
LA IMPLEMENTACION DE DEFICIENCIAS QUE
EFECTUO LA CGR.
REF. : INFORME N° 030-2024-3-0539-RDS AUDITORIA
FINANCIERA
FECHA t Cusco, 17 de febrero del 2025.

Por el presente me dirijo a usted con el fin de poner en su conocimiento gue nos
encontramos en proceso de levantamiento de Observaciones y Deficiencias. Para la
IMPLEMENTACION DE LAS DEFICIENCIAS DETERMINADAS POR LA CGR, se ha
elaborado EL PLAN DE ACCION para iniciar las acciones concretas a ejecutar con la

finalidad de mejorar la gestién administrativa de la entidad de acuerdo al documento de
la referencia.

02.- EXISTE DEFICIENCIAS EN EL RUBRO OTRAS CUENTAS POR
COBRAR AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016 SEGUN EL SIGUIENTE DETALLE:

A) EN LA SUB CUENTA 1413 ENTREGAS A RENDIR CUENTA, EXISTE UN
SALDO POR S/ 109, 128 QUE HASTA EL 31 DE DICIEMBRE DEL 1016 NO FUERON

RENDIDOS DE FORMA OPORTUNA Y EN CUMPLIMIENTO A LA RESPECTIVA
NORMATIVA.

B) EN LA SUB CUENTA 1682 OTRAS CUENTAS POR COBRAR DIVERSAS
PRESENTA DIFERENCIAS EN EL SALDO INICIAL POR S/ 3,398,345 DEL PERIODO
2016.

Las oficinas de Contabilidad y Tesoreria realicen las acciones necesarias para
que el personal realice las rendiciones dentro de los plazos establecidos, asi como el
recupero de las deudas de periodos anteriores pendientes de rendicién, de la misma
manera realizar la revisién correspondiente para corregir las discrepancias identificadas
en las "Otras Cuentas por Cobrar", con la finalidad de reflejar saldos confiables y
razonables en los estados financieros de manera oportuna.

Recomendacién N° 02 a, b

Es importante que como responsable o jefe de area debera cumplir y hacer
cumplir con lo dispuesto bajo responsabilidad en coordinacion con la consultora externa
quien esta a cargo de efectuar el asesoramiento, seguimiento e implementacion de las
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MEMORANDUM N°527-2025-GG/TRAMUSA S.A.[YALG.

OFICINA as‘zrgé\sr;rgf ; r\c'&;t ‘ h i
DE : ECON. YEFREY ALFREDO LUCANA GARCIA RECIBIDG !
GERENTE GENERAL | 7 FED, 2005
A : TEC. ASENCION HUAMANRICRA LAURA ﬁ"“""i--ﬁ-’_-fz-&*m“----r/»-v--
LOGISTICA Y ABASTECIMIENTO Lore:.. Jhs 14, Fm----v;’/-.- ;
ASUNTO : SE DISPONE A LA OFICINA TOMAR ACCIONES PARA
LA IMPLEMENTACION DE DEFICIENCIAS QUE
EFECTUO LA CGR.
REF. . INFORME N° 030-2024-3-0539-RDS AUDITORIA
FINANCIERA
FECHA : Cusco, 17 de febrero del 2025.

Por el presente me dirijo a usted con el fin de poner en su conocimiento que nos
encontramos en proceso de levantamiento de Observaciones y Deficiencias. Para la
IMPLEMENTACION DE LAS DEFICIENCIAS DETERMINADAS POR LA CGR, se ha
elaborado EL PLAN DE ACCION para iniciar las acciones concretas a ejecutar con la
finalidad de mejorar la gestion administrativa de la entidad de acuerdo al documento de
la referencia.

3.- DEFICIENCIA SIGNIFICATIVA N° 03 EL RUBRO DE EXISTENCIAS CARECE DE
INVENTARIO FISICO VALORIZADO Y CONCILIACION CON LA UNIDAD DE
CONTABILIDAD POR S/ 136,773.

Efectuar las acciones necesarias, para el levantamiento de las observaciones
sobre el rubro de " Existencias" no se presenta razonablemente debido a la falta de
inventario fisico valorizado y conciliacion de saldos entre Almacén con la Unidad de
Contabilidad, por el importe de Sl 36,773. Esta situacion genera incertidumbre en la
razonabilidad de los estados financieros al 31 de diciembre del 2016. Verificar la
informacién y efectuar la revision y andlisis de los documentos con la finalidad de
desvirtuar o esclarecer las observaciones determinadas.

Recomendacién N° 03

Es importante que como responsable o jefe de area debera cumplir y hacer
cumplir con lo dispuesto bajo responsabilidad en coordinacién con la consultora externa
quien esté a cargo de efectuar el asesoramiento, seguimiento e implementacion de las
recomendaciones efectuadas en los informes de auditoria en el tiempo establecido; asi
mismo efectuaremos el seguimiento a la Implementacion de medidas correctivas.

Atentamente,
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MEMORANDUM N°532-2025-GG/TRAMUSA S.A.[YALG.

DE - ECON. YEFREY ALFREDO LUCANA GARCIA
GERENTE GENERAL
A : CPC. NILDA VARGAS HUALLPARIMACHI

JEFA DE CONTABILIDAD Y COSTOS

ASUNTO : SE DISPONE A LA OFICINA TOMAR ACCIONES PARA
LA IMPLEMENTACION DE DEFICIENCIAS QUE
EFECTUO LA CGR.

REF. - INFORME N° 030-2024-3-0539-RDS AUDITORIA
FINANCIERA
FECHA . Cusco, 17 de febrero del 2025.

Por el presente me dirijo a usted con el fin de poner en su conocimiento que nos
encontramos en proceso de levantamiento de Observaciones y Deficiencias. Para la
IMPLEMENTACION DE LAS DEFICIENCIAS DETERMINADAS POR LA CGR, se ha
elaborado EL PLAN DE ACCION para iniciar las acciones concretas a ejecutar con la

finalidad de mejorar la gestion administrativa de la entidad de acuerdo al documento de
la referencia.

7.- OMISION EN EL REGISTRO DE INGRESO POR Sl 51, 613 DE ACUERDO A LA
CONCILIACION EFECTUADA CON CONSETTUR MACHUPICCHU SAC.

Efectuar las acciones necesarias, para el levantamiento de las observaciones
sobre el rubro de Ingresos, no presenta razonablemente las transacciones efectuadas
debido a que en la deficiencia expuesta se evidencia la omisién en el registro por S/
51,613 generando asi incertidumbre en los registros contables, asi como en los Estados
Financieros de la Empresa al 31 de diciembre del 2016.

Efectuar el analisis y evaluacién de los documentos de ingresds con la finalidad
de subsanar o levantar la observacion determinada en el informe de auditoria.

Recomendacién N° 07

Es importante que como responsable o jefe de area debera cumplir y hacer
cumplir con lo dispuesto bajo responsabilidad en coordinacion con la consultora externa
quien esté a cargo de efectuar el asesoramiento, seguimiento e implementacion de las
recomendaciones efectuadas en los informes de auditoria en el tiempo establecido; asi
mismo efectuaremos el seguimiento a la Implementacion de medidas correctivas.

Atentamente,

o oIRARUSAS A, s
INA DE ) - W2
ORCNA B GBI D
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1 § FEB. 2025
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MEMORANDUM N°633-2025-GG/TRAMUSA S.A./YALG.

DE : ECON. YEFREY ALFREDO LUCANA GARCJA N
GERENTE GENERAL 1 § FEB. 2075
brovose. @) avi oo ]
A : TEC. ASENCION HUAMANRICRA LAURA |, /7775 ” . y !
LOGISTICA Y ABASTECIMIENTO R St
ASUNTO : SE DISPONE A LA OFICINA TOMAR ACCIONES PARA

LA IMPLEMENTACION DE DEFICIENCIAS QUE
EFECTUO LA CGR.

REF. - INFORME N° 030-2024-3-0539-RDS AUDITORIA
FINANCIERA
FECHA : Cusco, 17 de febrero del 2025.

I/ USA S.A _
OFICIHADF L GO TICAY ABASTECINGERTL ¢

HECIiZIDg

Por el presente me dirijo a usted con el fin de poner en su conocimiento que nos
encontramos en proceso de levantamiento de Observaciones y Deficiencias. Para la
IMPLEMENTACION DE LAS DEFICIENCIAS DETERMINADAS POR LA CGR, se ha
elaborado EL PLAN DE ACCION para iniciar las acciones concretas a ejecutar con la
finalidad de mejorar la gestién administrativa de la entidad de acuerdo al documento de
la referencia.

8.-EXISTE COMPRAS FRACCIONADAS EN LA ADQUISICION DE JUGUETES
PARA LA ACTIVIDAD NAVIDAD DEL NINO MACHUPICCHENO" POR S/ 77,484,
SUPERANDO EL LIMITE DE 8 UNIDADES IMPOSITIVAS TRIBUTARIAS.

Efectuar las acciones necesarias, para el levantamiento de las observaciones
del incumplimiento de las normas legales que regulan las contrataciones del Estado (
Ley 30225) y la incidencia en las compras faccionadas para no llevar a cabo el
procedimiento de seleccion mas oportuno en la adquisicion de dichos bienes por €l
importe que supera las 8 UITs revelan deficiencias significativas en los procedimientos
de contratacion de TRAMUSA S.A. durante el periodo 2016; Efectuar la revisiéon de
Directivas internas sobre el proceso de las adquisiciones menores a la 8 UITS segtn lo
establecido, con la finalidad de subsanar o levantar la observaciéon determinada en el
informe de auditoria.

Recomendacion N° 08

Es importante que como responsable o jefe de area debera cumplir y hacer
cumplir con lo dispuesto bajo responsabilidad en coordinacion con la consultora externa
quien esta a cargo de efectuar el asesoramiento, seguimiento e implementacion de las
recomendaciones efectuadas en los informes de auditoria en el tiempo establecido; asi
mismo efectuaremos el seguimiento a la Implementacion de medidas correctivas.

Atentamenfe,
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MEMORANDUM N°538-2025-GG/TRAMUSA S.A./YALG.

DE ; ECON. YEFREY ALFREDO LUCANA GARCIA
GERENTE GENERAL

A : CPC. YURISSIE KARLA SOLIS CHALLCO
JEFA DE TESORERIA'Y CONTROL FINANCIERO (E)

ASUNTO : SE DISPONE A LA OFICINA - TOMAR ACCIONES PARA

g \.""‘]' JFoAL

EFECTUO LA CGR.

LA IMPLEMENTACION DE DEFICIENCIAS Q\UE I TR

REF. : INFORME N° 009-2024-3-0539-RDS AUDiTOhiA

FINANCIERA | rouios.0
| HoRA:

FECHA : Cusco, 17 de febrero del 2025.
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Por el presente me dirijo a usted con el fin de poner en su conocimiento que nos
encontramos en proceso de levantamiento de Observaciones y Deficiencias. Para la
IMPLEMENTACION DE LAS DEFICIENCIAS DETERMINADAS POR LA CGR, se ha
elaborado EL PLAN DE ACCION para iniciar las acciones concretas a ejecutar con la
finalidad de mejorar la gestion administrativa de la entidad de acuerdo al documento de

la referencia.

1.- EN EL RUBRO EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO POR EL IMPORTE DE S/ 3,
396,296 SE HA DETERMINADO QUE A LA FECHA NO HUBO RESPUESTA SOBRE LAS
CONFIRMACIONES DE SALDOS DE LAS ENTIDADES FINANCIERAS PRIVADAS NI
PUBLICAS AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017.

La oficina de tesoreria realice las acciones correspondientes para que las
Financieras entreguen los Estados de Cuentas para poder realizar las validaciones de
saldos a una fecha determinadas, con la finalidad de mostrar saldos debidamente reales
con los estados financieros al cierre de cada periodo y una adecuada presentacion del
saldo financiero de la cuenta de Efectivo y Equivalente de Efectivo en el mas breve

plazo.
Recomendacion N° 01

Es importante que como responsable o jefe de area debera cumplir y hacer
cumplir con lo dispuesto bajo responsabilidad en coordinacion con la consultora externa
quien esta a cargo de efectuar el asesoramiento, seguimiento e implementacion de las
recomendaciones efectuadas en los informes de auditoria en el tiempo establecido; asi
mismo efectuaremos el seguimiento a la Implementacion de medidas correctivas.

Atentamént

-------------
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MEMORANDUM N°6541-2025-GG/TRAMUSA S.A./YALG.

DE : ECON. YEFREY ALFREDO LUCANA GARCIA
GERENTE GENERAL 1 B FER. 707§
A : TEC. ASENCION HUAMANRICRA LAURA |
LOGISTICA Y ABASTECIMIENTO -
ASUNTO : SE DISPONE A LA OFICINA TOMAR ACCIONES PARA
LA IMPLEMENTACION DE DEFICIENCIAS QUE
EFECTUO LA CGR.
REF. y INFORME N° 009-2024-3-0539-RDS AUDITORIA
FINANCIERA
FECHA : Cusco, 17 de febrero del 2025.

TRAMUSA 8A,

OFICINA DE LGGIETICA Y ABESTECHER

RECIRBIDT

Por el presente me dirijo a usted con el fin de poner en su conocimiento que nos
encontramos en proceso de levantamiento de Observaciones y Deficiencias. Para Ia
IMPLEMENTACION DE LAS DEFICIENCIAS DETERMINADAS POR LA CGR, se ha
elaborado EL PLAN DE ACCION para iniciar las acciones concretas a ejecutar con la
finalidad de mejorar la gestién administrativa de la entidad de acuerdo al documento de
la referencia.

4.-EN EL RUBRO DE PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO, LOS BIENES INMUEBLES Y
MUEBLES CARECEN DE INVENTARIO FiSICO VALORIZADO, ASI COMO EL
CALCULO CORRECTO DE LA DEPRECIACION, QUE SOPORTE LOS SALDOS
CONTABLES NETOS POR S| 8, 842,706 DEFICIENCIA QUE AFECTA LA
RAZONABILIDAD, LEGALIDAD E INTEGRIDAD DE LOS ESTADOS FINANCIEROS AL
31.12, 2017.

La oficina de abastecimientos y el area de patrimonio, realice el inventario fisico
valorizado debidamente conciliado con la unidad de contabilidad respecto de los bienes
muebles e inmuebles, que permita identificar su valor razonable con su respectiva
depreciacion y su respectivo saneamiento fisico legal de cada propiedad, con la
finalidad de presentar saldos razonables, asi como el adecuado uso y movimientos de
los bienes que tiene la empresa al cierre de cada periodo.

Recomendacién N° 04 a, b

Es importante que como responsable o jefe de area debera cumplir y hacer
cumplir con lo dispuesto bajo responsabilidad en coordinacién con la consultora externa
quien esta a cargo de efectuar el asesoramiento, seguimiento e implementacién de las
recomendaciones efectuadas en los informes de auditoria en el tiempo establecido; asi
mismo efectuaremos el seguimiento a la Implementacion de medidas correctivas.

Atentameyite,

£
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MEMORANDUM N°642-2025-GG/TRAMUSA S.A./[YALG.

DE ! ECON. YEFREY ALFREDO LUCANA GARCIA
GERENTE GENERAL
A : ABOG. YOMPIAN PASCUAL BERRIOS FERNANDEZ

JEFE DE ASESORIA JURIDICA

ASUNTO : SE DISPONE A LA OFICINA TOMAR ACCIONES PARA
LA IMPLEMENTACION DE DEFICIENCIAS QUE
EFECTUO LA CGR.

REF. y INFORME N° 009-2024-3-0539-RDS AUDITORIA
FINANCIERA
FECHA : Cusco, 17 de febrero del 2025.

Por el presente me dirijo a usted con el fin de poner en su conocimiento que nos
encontramos en proceso de levantamiento de Observaciones y Deficiencias. Para la
IMPLEMENTACION DE LAS DEFICIENCIAS DETERMINADAS POR LA CGR, se ha
elaborado EL PLAN DE ACCION para iniciar las acciones concretas a ejecutar con la
finalidad de mejorar la gestién administrativa de la entidad de acuerdo al documento de
la referencia.

5.-A LA FECHA NO SE HA REALIZADO LA ACTUALIZACION DE LA ESCRITURA
PUBLICA REGISTRADO EN SUNARP RESPECTO A LA CUENTA CAPITAL AL 31
DE DICIEMBRE DEL 2017 POR EL IMPORTE DE SI 881, 843, SITUACION QUE
AFECTA LA RAZONABILIDAD, LEGALIDAD E INTEGRIDAD DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS AL 31. 12. 2017

La oficina de Asesoria Legal efectué la actualizacion en Sunarp respecto al
aumento de Capital de la Empresa, con la finalidad de sincerar los saldos y efectuar los
ajustes necesarios para presentar adecuadamente el saldo al cierre de cada periodo.

Recomendacion N° 05

Es importante que como responsable o jefe de area debera cumplir y hacer
cumplir con lo dispuesto bajo responsabilidad en coordinacion con la consultora externa
quien esta a cargo de efectuar el asesoramiento, seguimiento e implementacion de las
recomendaciones efectuadas en los informes de auditoria en el tiempo establecido; asi
mismo efectuaremos el seguimiento a la lmplementaclén de medidas correctivas.

Atentamente

us
A S.A ASESL‘IR %JR?D\C& ]
L 1 ¢ FEB. 1015
FDL\OS.,_%{Q_.,,AN R
HORA:....“..T.'.E%?.-. FIRMA:.
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MEMORANDUM N°544-2025-GG/TRAMUSA S.A./YALG.

Tl et .

OFICINADE LOGIET
DE : ECON. YEFREY ALFREDO LUCANA GARCIA ~ FE&E
GERENTE GENERAL .

A i TEC. ASENCION HUAMANRICRA LAURA  |FoHos: L7
LOGISTICA Y ABASTECIMIENTO HORA: flEL. /2 R
ASUNTO : SE DISPONE A LA OFICINA TOMAR ACCIONES PARA

LA IMPLEMENTACION DE DEFICIENCIAS QUE
EFECTUO LA CGR.

REF. - INFORME N° 009-2024-3-0539-RDS AUDITORIA
FINANCIERA
FECHA ; Cusco, 17 de febrero del 2025.

Por el presente me dirijo a usted con el fin de poner en su conocimiento que nos
encontramos en proceso de levantamiento de Observaciones y Deficiencias. Para la
IMPLEMENTACION DE LAS DEFICIENCIAS DETERMINADAS POR LA CGR, se ha
elaborado EL PLAN DE ACCION para iniciar las acciones concretas a ejecutar con Ia
finalidad de mejorar la gestién administrativa de la entidad de acuerdo al documento de
la referencia.

7.-LA EMPRESA TRAMUSA HA REALIZADO COMPRAS DE DIVERSOS BIENES Y
SERVICIOS POR S/ 324,533 QUE INCUMPLE LA NORMATIVA DEL SISTEMA DE
ABASTECIMIENTOS LEY DE CONTRATACIONES DEL ESTADO, AFECTANDO LA
RAZONABILIDAD DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

A.-EXISTE COMPRAS DE BIENES Y SERVICIOS A TRAVES DE ENCARGOS
INTERNOS.

B.-GASTOS POR VIATICOS NO SON RENDIDOS CON SUJECION A LA NORMAS,
ASi COMO LA ASIGNACION DEL MONTO

La oficina de Abastecimiento debera realizar las programaciones para las
compras de los diversos bienes y servicios a través de la Ley de Contrataciones del
estado, los mismos que deberan contar con las cotizaciones, conformidades del area
usuaria, evitando el uso desmedido de los fondos otorgados a través de habilitos y/o
encargos, con la finalidad de demostrar la transparencia en las adquisiciones que la
empresa realiza durante cada periodo.

Recomendacion N° 07

Es importante que como responsable o jefe de area debera cumplir y hacer
cumplir con Jo dispuesto bajo responsabilidad en coordinacion con la consultora externa
quien estéa a cargo de efectuar el asesoramiento, seguimiento e implementacion de las
recomendaciones efectuadas en los informes de auditoria en el tiempo establecido; asi
mismo efectuaremos el seguimiento a la Implementagion de medidas correctivas.

A. Lidana Garcrd
GERENTE GENERAL o
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MEMORANDUM N°6545-2025-GG/TRAMUSA S.A./YALG.

DE : ECON. YEFREY ALFREDO LUCANA GARCIA
GERENTE GENERAL
A : CPC. YURISSIE KARLA SOLIS CHALLCO

JEFA DE TESORERIA'Y CONTROL FINANCIERO (E)

ASUNTO :  SE DISPONE A LA OFICINA TOMAR A t@NESPARA e
LA IMPLEMENTACION DE DEFICIENCIAS:QUE:. 17 <017 7 14 |

EFECTUO LA CGR. Tt |

g1FEB. 2025 , |

REF. . INFORME N° 015-2024-3-0539-RDS A@T@Rlﬁ
FINANCIERA ORA: .1/ 5 e /j

FECHA : Cusco, 17 de febrero del 2025.

Por el presente me dirijo a usted con el fin de poner en su conocimiento que nos
encontramos en proceso de levantamiento de Observaciones y Deficiencias. Para la
IMPLEMENTACION DE LAS DEFICIENCIAS DETERMINADAS POR LA CCR, se ha
elaborado EL PLAN DE ACCION para iniciar las acciones concretas a ejecutar con la
finalidad de mejorar la gestion administrativa de la entidad de acuerdo al documento de
la referencia.

1.- EN EL RUBRO EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO PRESENTA
INCONSISTENCIA EN EL SALDO PRESENTADO POR EL IMPORTE DE SI 351, 337,
POR SOBREGIRO CONTABLE GENERADO POR LA FALTA DE CONTROL DEL
MOVIMIENTO DE LOS FONDOS DISPONIBLES EN LA CUENTA BANCARIA DE LA
EMPRESA

A) SOBREGIRO CONTABLE GENERADO POR LA FALTA DE CONTROL DEL
MOVIMIENTO DE LOS FONDOS DISPONIBLES EN LA CUENTA BANCARIA DE LA

EMPRESA POR SI 351, 337.

B) LA FECHA NO HUBO RESPUESTA SOBRE LAS CONFIRMACIONES DE
SALDOS DEL BANCO DE CREDITO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018.

La oficina de Tesoreria realice las acciones correspondientes para delimitar las
funciones y responsabilidad de dicha Area y que las entidades Financieras entreguen
los Estados de Cuentas para poder realizar las validaciones de saldos a una fecha
determinadas, con la finalidad de mostrar saldos debidamente reales con los estados
financieros al cierre de cada periodo y una adecuada presentacion del saldo financiero
de la cuenta de Efectivo y Equivalente de Efectivo en el mas breve plazo.

Recomendacion1a, b

Es importante que como responsable o jefe de area debera cumplir y hacer
cumplir con lo dispuesto bajo responsabilidad en coordinacion con la consultora externa
quien esta a cargo de efectuar el asesoramiento, seguimiento e implementacion de las
recomendaciones efectuadas en los informes de auditoria en el tiempo establecido; asi
mismo efectuaremos el seguimiento a la Implementacion de medidas correctivas.
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MEMORANDUM N°547-2025-GG/TRAMUSA S.A.[YALG.

TRARUSA SA.
OFICIMA El‘i’“\[:c]& i :"i-.aogi\.u.!.}'.:‘u
DE 5 ECON. YEFREY ALFREDO LUCANA GARGIA 4
GERENTE GENERAL 1 a FER, 2015
A : TEC. ASENCION HUAMANRICRA LAURA

LOGISTICA Y ABASTECIMIENTO

ASUNTO : SE DISPONE A LA OFICINA TOMAR ACCIONES PARA
LA IMPLEMENTACION DE DEFICIENCIAS QUE
EFECTUO LA CGR.

REF. - INFORME N° 015-2024-3-0539-RDS AUDITORIA
FINANCIERA
FECHA - Cusco, 17 de febrero del 2025.

Por el presente me dirijo a usted con el fin de poner en su conocimiento que nos
encontramos en proceso de levantamiento de Observaciones y Deficiencias. Para la
IMPLEMENTACION DE LAS DEFICIENCIAS DETERMINADAS POR LA CGR, se ha
elaborado EL PLAN DE ACCION para iniciar las acciones concretas a ejecutar con la

finalidad de mejorar la gestion administrativa de la entidad de acuerdo al documento de
la referencia.

3.-EN EL RUBRO DE PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO, LOS BIENES INMUEBLES
Y MUEBLES PRESENTA INCONSISTENCIAS EN LOS SALDOS PRESENTADOS EN
LOS INVENTARIOS FiSICOS VALORIZADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018,
GENERANDO UNA DIFERENCIA DE S/ 4,344,633

La oficina de Abastecimientos y el area de Patrimonio, realice el inventario fisico
valorizado debidamente conciliado con la Unidad de Contabilidad respecto de los bienes
muebles e inmuebles, que permita identificar su valor razonable con su respectiva
depreciacién y su respectivo saneamiento fisico legal de cada propiedad, con la
finalidad de presentar saldos razonables, asi como el adecuado uso y movimientos de

" los bienes que tiene la Empresa al cierre de cada periodo.

Recomendacion 3

Es importante que como responsable o jefe de area debera cumplir y hacer
cumplir con lo dispuesto bajo responsabilidad en coordinacién con la consultora externa
quien esta a cargo de efectuar el asesoramiento, seguimiento e implementacion de las
recomendaciones efectuadas en los informes de auditoria en el tiempo establecido; asi
mismo efectuaremos el seguimiento a la Implementacion de medidas correctivas.
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MEMORANDUM N°548-2025-GG/TRAMUSA S.A./YALG.

DE : ECON. YEFREY ALFREDO LUCANA GARCIA
GERENTE GENERAL

A : ABOG. YOMPIAN PASCUAL BERRIOS FERNANDEZ
JEFE DE ASESORIA JURIDICA

ASUNTO : SE DISPONE A LA OFICINA TOMAR ACCIONES PARA
LA IMPLEMENTACION DE DEFICIENCIAS QUE
EFECTUO LA CGR.

REF. : INFORME N° 015-2024-3-0539-RDS AUDITORIA
FINANCIERA
FECHA - Cusco, 18 de febrero del 2025.

Por el presente me dirijo a usted con el fin de poner en su conocimiento que nos
encontramos en proceso de levantamiento de Observaciones y Deficiencias. Para la
IMPLEMENTACION DE LAS DEFICIENCIAS DETERMINADAS POR LA CGR, se ha
elaborado EL PLAN DE ACCION para iniciar las acciones concretas a ejecutar con la
finalidad de mejorar la gestion administrativa de la entidad de acuerdo al documento de
la referencia.

4-NO SE HA REALIZADO LA ACTUALIZACION DE LA ESCRITURA PUBLICA
REGISTRADO EN SUNARP RESPECTO A LA CUENTA CAPITAL AL 31 DE DICIEMBRE
DEL 2018 POR EL IMPORTE DE S/ 887, 843, SITUACION QUE AFECTA LA
RAZONABILIDAD, LEGALIDAD E INTEGRIDAD DE LOS ESTADOS FINANCIEROS AL
31.12.2018

La oficina de Asesoria Legal y las areas que corresponda, efectuar la
actualizacién en Sunarp respecto al aumento de Capital de la Empresa, con la finalidad
de sincerar los saldos y efectuar los ajustes necesarios para presentar adecuadamente
el saldo al cierre de cada periodo.

Recomendacién 4

Es importante que como responsable o jefe de area debera cumplir y hacer
cumplir con lo dispuesto bajo responsabilidad en coordinacion con la consuliora externa
quien esté a cargo de efectuar el asesoramiento, seguimiento e implementacion de las
recomendaciones efectuadas en los informes de auditoria en el tiempo establecido; asi
mismo efectuaremos el seguimiento a la Implementacion de medidas correctivas.

Atentamente

TRAMB‘SAS-A-
. ASESORIA JURIDICA
AECIBIiDO

- buckna Garci { § FEB, 2025
Aol 0
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Recomendacién 5a, b

Es importante que como responsable o jefe de area deberd cumplir y hacer
cumplir con lo dispuesto bajo responsabilidad en coordinacién con la consultora externa
quien esté a cargo de efectuar el asesoramiento, seguimiento e implementacion de las
recomendaciones efectuadas en los informes de auditoria en el tiempo establecido; asf
mismo efectuaremos el seguimiento a la Implementacién de medidas correctivas.
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MEMORANDUM N°549-2025-GG/TRAMUSA S.A./[YALG.

DE : ECON. YEFREY ALFREDO LUCANA GARCIA
GERENTE GENERAL

A : CPC. NILDA VARGAS HUALLPARIMACHI
JEFA DE CONTABILIDAD Y COSTOS

ASUNTO : SE DISPONE A LA OFICINA TOMAR ACCIONES PARA
LA IMPLEMENTACION DE DEFICIENCIAS QUE
EFECTUO LA CGR.

REF. : INFORME N° 015-2024-3-0539-RDS AUDITORIA
FINANCIERA

FECHA - Cusco, 18 de febrero del 2025.

Por el presente me dirijo a usted con el fin de poner en su conocimiento que nos
encontramos en proceso de levantamiento de Observaciones y Deficiencias. Para la
IMPLEMENTACION DE LAS DEFICIENCIAS DETERMINADAS POR LA CCR, se ha
elaborado EL PLAN DE ACCION para iniciar las acciones concretas a ejecutar con la
finalidad de mejorar la gestion administrativa de la entidad de acuerdo al documento de
la referencia.

5.- INCONSISTENCIA EN LA PRESENTACION DEL RUBRO DE LOS INGRESOS
POR PARTICIPACIONES EN LOS RESULTADOS DE NEGOCIOS CONJUNTQS, Y
LOS DIVIDENDOS RECIBIDOS COMO ACCIONISTA DE LA EMPRESA
CONSETTUR MACHUPICCHU S.A.C., GENERANDO INCERTIDUMBRE A LOS
ESTADOS FINANCIEROS DEL PERIODO 2018, EN LO SIGUIENTE:

A) INCONSISTENCIA DEL IMPORTE REGISTRADO POR ATRIBUCION DE
RESULTADOS COMO ASOCIADO DE LA EMPRESA CONSETTUR MACHUPICCHU
S.A.C., POR S/ 103,125

B) INCONSISTENCIA DE LA PRESENTACION DEL RUBRO DE DIVIDENDOS
PERCIBIDOS COMO ACCIONISTA DE CONSETTUR MACHUPICCHU S.A.C., POR
EL EJERCICIO 2017 POR 8/ 2,084,476.

La oficina de Contabilidad, precisen los procedimientos a seguir para registrar
adecuadamente las transacciones por Ingresos y documentar con la informacién de los
ingresos que le corresponde percibir como dividendos al ser accionista de la empresa
Consettur Machupicchu SAC, a la vez que solicitar facilite la politica de dividendos que
aplica, con la finalidad de sincerar los saldos y efectuar los ajustes necesarios para
presentar adecuadamente el saldo al cierre de cada periodo

1.8 FEB. 2025

-

HORA:...'!.. :.Z—.Q. FIRMA:... .

; TRAMUSAS.A.
OFICINA DE CONTABILIDAD ¥ COSTOS
RECIBIDO |

FOUOS:,,'?D_Z,___ ADSe .




/i

r

Coomanidad, “ANO DE LA RECUPERA
e fit L rentithiedade

I¥IMwg g AN I vt

CION v CONSOLIDACION DE LA ECONOMIA PERUANA®

recomendaciones efectuadas en los infor

mismo efectuaremos el seguimiento a la

mes de auditoria en el tiempo establecido; asi
Implementacién de medidas correctivas.
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MEMORANDUM N°550-2025-GG/TRAMUSA S.A./YA
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OFICINADE LOGLETICA Y ARESIECRIERT
DE : ECON. YEFREY ALFREDO LUCANA GARGIA -
GERENTE GENERAL 15 ERD, B
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LOGISTICA Y ABASTECIMIENTO

ASUNTO : SE DISPONE A LA OFICINA TOMAR ACCIONES PARA
LA IMPLEMENTACION DE DEFICIENCIAS QUE
EFECTUO LA CGR.

REF. 2 INFORME N° 015-2024-3-0539-RDS AUDITORIA
FINANCIERA
FECHA : Cusco, 18 de febrero del 2025.

Por el presente me dirijo a usted con el fin de poner en su conocimiento que nos
encontramos en proceso de levantamiento de Observaciones y Deficiencias. Para la
IMPLEMENTACION DE LAS DEFICIENCIAS DETERMINADAS POR LA CGR, se ha
elaborado EL PLAN DE ACCION para iniciar las acciones concretas a ejecutar con la
finalidad de mejorar la gestion administrativa de la entidad de acuerdo al documento de
la referencia.

6.-EXISTE IRREGULARIDAD EN EL PROCESO DE SELECCION DE
ADJUDICACION SIMPLIFICADA AS-OS- 2018-TRAMUSA+« 7, ADQUISICION DE
MAQUINAS TROTADORAS DE GIMNASIO, LA CUAL FUE CONVOCADA EN
FORMA CLASICA Y NO ELECTRONICA COMO SE INDICA EN LA DIRECTIVA N°
015-2017-OSCEICD POR EL IMPORTE DE S/ 144,000, INCUMPLIENDO LA
NORMATIVA DEL SISTEMA DE ABASTECIMIENTOS LEY DE CONTRATACIONES
DEL ESTADO, AFECTANDO LA RAZONABILIDAD DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS

La oficina de Abastecimiento implementar medidas correctivas inmediatas para
asegurar el cumplimiento de las adquisiciones en general de acuerdo a la normativa
vigente, incluyendo la realizacion de procedimientos de contratacion de forma
electrénica segun lo estipulado, asi mismo fortalecer los controles internos y garantizar
que todos los documentos, como los requerimientos iniciales y las cotizaciones, estén
debidamente firmados y justificados, ademas, se debe realizar una revision exhaustiva
de los términos de referencia y establecer procedimientos transparentes y equitativos
para la seleccion de proveedores, y finalmente, se sugiere capacitar al personal de la
oficina de Abastecimientos en normativas y procedimientos de contratacion, con la
finalidad de evitar futuros incumplimientos y asegurar la transparencia y legitimidad de
los procesos debidamente sustentadas de acuerdo a la normativa vigente.

Recomendacién 6

Es importante que como responsable o jefe de area debera cumplir y hacer

cumplir con lo dispuesto bajo responsabilidad en coordinacién con la consultora externa -

quien esta a cargo de efectuar el asesoramiento, seguimiento e implementacion de las
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-Abastecimientos y Patrimonio deberan efectuar el analisis y revision de las unidades
vehiculares con la finalidad de determinar su estado de conservacion, depreciacion,
costos actualizados y mostrar el Inventario de Vehiculos conforme la observacion
determinada en el informe de auditoria del afio 2019.

-Abastecimientos y Patrimonio deberan efectuar el analisis y revisiéon de los equipos y
otros activos adquiridos durante el afio 2019 y verificar si estos fueron incorporados en
el Inventario del afio 2019 conforme la observacion determinada en el informe de
auditoria del afio 2019

Recomendacion 1

Es importante que como responsable o jefe de area debera cumplir y hacer cumplir con
lo dispuesto bajo responsabilidad en coordinacién con la consultora externa quien esta
a cargo de efectuar el asesoramiento, seguimiento e implementacién de las
recomendaciones efectuadas en los informes de auditoria en el tiempo establecido; asi
mismo efectuaremos el seguimiento a la Implementacién de medidas correctivas.
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MEMORANDUM N°551-2025-GG/TRAMUSA S.A./YALG.

Tn'&ﬂfh S A "}
QFICINA DE Lf- o u"uﬁr QETECIAENT
DE : ECON. YEFREY ALFREDO LUCANA GARCIA =~ HEGIRILG g
GERENTE GENERAL b FED 207
A . TEC. ASENCION HUAMANRICRA LAURA |0M05:-L0...» i
LOGISTICA Y ABASTECIMIENTO HORA: LR, Fion: e e
L
ASUNTO : SE DISPONE A LA OFICINA TOMAR ACCIONES PARA

LA IMPLEMENTACION DE DEFICIENCIAS QUE
EFECTUO LA CGR.

REF. : INFORME N° 022-2024-3-0539-RDS AUDITORIA
FINANCIERA
FECHA : Cusco, 18 de febrero del 2025.

Por el presente me dirijo a usted con el fin de poner en su conocimiento que nos
encontramos en proceso de levantamiento de Observaciones y Deficiencias. Para la
IMPLEMENTACION DE LAS DEFICIENCIAS DETERMINADAS POR LA CGR, se ha
elaborado EL PLAN DE ACCION para iniciar las acciones concretas a ejecutar con la
finalidad de mejorar la gestién administrativa de la entidad de acuerdo al documento de
la referencia.

1.-EN EL RUBRO DE PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO, LOS BIENES INMUEBLES Y
MUEBLES CARECEN DE INVENTARIO FISICO VALORIZADO, ASi COMO EL
CALCULO CORRECTO DE LA DEPRECIACION, QUE SOPORTE LOS SALDOS
CONTABLES NETOS POR 5/ 12,251, 774 DEFICIENCIA QUE AFECTA LA
RAZONABILIDAD, LEGALIDAD E INTEGRIDAD DE LOS ESTADOS FINANCIEROS AL

31.12.2019

A) ENLA SUBCUENTA 331 TERRENOS SE ENCUENTRAN VALUADOS AL VALOR
HISTORICO POR EL IMPORTE DE S/ 5,583,405.

B) EN LA SUBCUENTA 332 EDIFICACIONES SE HA DETERMINADO QUE
CARECEN DE LIQUIDACION TECNICA FINANCIERA POR IMPORTE DE S/
3,368,434 CORRESPONDIENTE A LA SEGUNDA ETAPA, Y NO SE HA
REALIZADO EL CALCULO DE LA DEPRECIACION DE ESTE RUBRO AL
CIERRE DEL PERIODO Y NO ESTA ACTUALIZADO EL REGISTRO DE DICHA
PROPIEDAD ANTE LA SUNARP

C) ENLA SUBCUENTA 334 UNIDADES DE TRANSPORTE NO SON RAZONABLES
POR IMPORTE EL S/ 3,024,193,

D) EN LA SUBCUENTA 336 EQUIPOS DIVERSOS SE DIO DE ALTA NUEVAS
ADQUISICIONES DEL PERIODO 2018 POR EL IMPORTE DE S/ 92,832, EXISTE
DIFERENCIA SEGUN REGISTRO DE CONTROL DE ACTIVOS FIJOS E
INVENTARIO Fisico,

-Se dispone que la oficina de Abastecimientos y Patrimonio en coordinacion con
Gerencia y Asesoria Legal efectlen la actualizacion de los costos de la cuenta 331
terrenos y solicitar el saneamiento fisico legal de los predios de la entidad.

-Efectuar las acciones necesarias con la finalidad de efectuar la liquidacion tecnica
financiera de la construccion del local del Jr. Anta con la finalidad de determinar el costo
real y su saneamiento fisico legal,
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MEMORANDUM N°552-2025-GG/TRAMUSA S.A./YALG.

DE - ECON. YEFREY ALFREDO LUCANA GARCIA
GERENTE GENERAL

A : CPC. NILDA VARGAS HUALLPARIMACHI
JEFA DE CONTABILIDAD Y COSTOS

ASUNTO : SE DISPONE A LA OFICINA TOMAR ACCIONES PARA
LA IMPLEMENTACION DE DEFICIENCIAS QUE
EFECTUO LA CGR.

REF. 5 INFORME N° 022-2024-3-0539-RDS AUDITORIA
FINANCIERA
FECHA . Cusco, 18 de febrero del 2025.

Por el presente me dirijo a usted con el fin de poner en su conocimiento gue nos
encontramos en proceso de levantamiento de Observaciones y Deficiencias. Para la
IMPLEMENTACION DE LAS DEFICIENCIAS DETERMINADAS POR LA CGR, se ha
elaborado EL PLAN DE ACCION para iniciar las acciones concretas a ejecutar con la
finalidad de mejorar la gestién administrativa de la entidad de acuerdo al documento de

la referencia.

2.-EN EL RUBRO DE ACTIVOS INTANGIBLE NO ES RAZONABLE POR EL IMPORTE
DE S/ 66, 744, CONSIDERANDO QUE LA SUB DIVISIONARIA 34411 GASTOS DE
ESTUDIOS Y PROYECTOS POR IMPORTE DE Sl 34,758 SON PARTE DEL COSTO DE
LA CONSTRUCCION DE LA CASA DEL PUEBLO MACHUPICCHU Y OFICINAS
ADMINISTRATIVAS, ASI COMO EL CALCULO DE LA AMORTIZACION DEBE ESTAR

PRESENTADO NETEADO EN ESTE RUBRO.

Al responsable de Contabilidad efectuar el analisis y ajustes necesarios con la
finalidad de determinar saldos razonables en el rubro de activos intangibles, se ha
determinado deficiencias que generan incertidumbre en la razonabilidad de los estados
financieros, en las cuentas de activo intangible, no existe analisis de cuenta y distorsiona
la correcta presentacién en los estados financieros

Recomendacioén 2

Es importante que como responsable o jefe de area deberé cumplir y hacer
cumplir con lo dispuesto bajo responsabilidad en coordinacion con la consultora externa
quien esté a cargo de efectuar el asesoramiento, seguimiento e implementacion de las
recomendaciones efectuadas en los informes de auditoria en el tiempo establecido; asi
mismo efectuaremos el seguimiento a la Implementacion de medidas correctivas.

TRAMUSA S.A
OFICINA DE CONTABILIDAD
n:scmmécosmg

ﬁ\‘ TRAMUSA S.A.
=Tk - 18 FEB. 2025
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MEMORANDUM N°653-2025-GG/TRAMUSA S.A./YALG.

DE : ECON. YEFREY ALFREDO LUCANA GARCIA
GERENTE GENERAL

A : CPC. NILDA VARGAS HUALLPARIMACHI
JEFA DE CONTABILIDAD Y COSTOS

ASUNTO : SE DISPONE A LA OFICINA TOMAR ACCIONES PARA
LA IMPLEMENTACION DE DEFICIENCIAS QUE

EFECTUO LA CGR.

REF. : INFORME N° 022-2024-3-0539-RDS AUDITORIA
FINANCIERA
FECHA : Cusco, 18 de febrero del 2025.

Por el presente me dirijo a usted con el fin de poner en su conocimiento que nos
encontramos en proceso de levantamiento de Observaciones y Deficiencias. Para la
IMPLEMENTACION DE LAS DEFICIENCIAS DETERMINADAS POR LA CGR, se ha
elaborado EL PLAN DE ACCION para iniciar las acciones concretas a ejecutar con la
finalidad de mejorar la gestion administrativa de la entidad de acuerdo al documento de

la referencia.

3.-INCONSISTENCIA EN LA  TRANSFERENCIA DE DIVIDENDOS
CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO 2019, CONSETTUR MACHUPICCHU S.A.0
NO REALIZO LA TRANSFERENCIA DE S/ 54,306

Contabilidad debera efectuar lineamientos o procedimientos que permitan
efectuar el control adecuado de las transacciones de los ingresos que no exista
diferencias entre Consettur Machupichu SAC y Tramusa realizar el seguimiento de los

ingresos por concepto de dividendos.

Recomendacioén 3

Es importante que como responsable o jefe de area debera cumplir y hacer
cumplir con lo dispuesto bajo responsabilidad en coordinacién con la consultora externa
quien esta a cargo de efectuar el asesoramiento, seguimiento e implementacion de las
recomendaciones efectuadas en los informes de auditoria en el tiempo establecido; asi
mismo efectuaremos el seguimiento a la Implementacion de medidas correctivas.

ERUANA"

TRAMUSA
OFICINA DE CONYABILL
fE

S.A,
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MEMORANDUM N°554-2025-GG/TRAMUSA S.A./YALG.

DE : ECON. YEFREY ALFREDO LUCANA GARCIA
GERENTE GENERAL

A : CPC. NILDA VARGAS HUALLPARIMACHI
JEFA DE CONTABILIDAD Y COSTOS

ASUNTO : SE DISPONE A LA OFICINA TOMAR ACCIONES PARA
LA IMPLEMENTACION DE DEFICIENCIAS QUE
EFECTUO LA CGR.

REF. : INFORME N° 022-2024-3-0539-RDS AUDITORIA
FINANCIERA

FECHA : Cusco, 18 de febrero del 2025.

Por el presente me dirijo a usted con el fin de poner en su conocimiento que nos
encontramos en proceso de levantamiento de Observaciones y Deficiencias. Para la
IMPLEMENTACION DE LAS DEFICIENCIAS DETERMINADAS POR LA CGR, se ha
elaborado EL PLAN DE ACCION para iniciar las acciones concretas a ejecutar con la
finalidad de mejorar la gestién administrativa de la entidad de acuerdo al documento de
la referencia.

4.-INGRESOS REGISTRADOS POR S/ 236,756 POR CONCEPTO DE ATRIBUCION DE
UTILIDADES DE CONSETTUR MACHUPICCHU S.A.C. NO INGRESARON A LAS
CUENTAS CORRIENTES DE LA EMPRESA MUNICIPAL DE TRANSPORTE
TURISTICOS MACHUPICCHU SOCIEDAD ANONIMA Y NO SE CUENTA CON EL
SUSTENTO DOCUMENTARIO DEL TRATAMIENTO CONTABLE REALIZADO

Contabilidad debera efectuar la revisién exhaustiva de los registros contables y
bancarios con la finalidad de corregir los errores y/o diferencias con los ingresos
atribuidos, propiciar la capacitacién y actualizacién al personal administrativo con el
resguardo y cuidado de la documentacién sustentatoria y la presentacién de saldos
consistentes y consistentes en la informacién financiera de Tramusa

Recomendacién 4

Es importante que como responsable o jefe de area debera cumplir y hacer
cumplir con lo dispuesto bajo responsabilidad en coordinacién con la consultora externa
quien esta a cargo de efectuar el asesoramiento, seguimiento e implementacion de las
recomendaciones efectuadas en los informes de auditoria en el tiempo establecido; asi
mismo efectuaremos el seguimiento a la Implementacion de medidas correctivas.

Atentamenfe,

L T T R B

TI\AMUEi\

S.A.
IDAD Y

1 § FEB. 2025
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MEMORANDUM N°555-2025-GG/TRAMUSA S.A./YALG.

DE : ECON. YEFREY ALFREDO LUCANA GARCIA

GERENTE GENERAL
A : CPC. YURISSIE KARLA SOLIS CHALLCO

JEFA DE TESORERIA Y CONTROL FINANCIERO (E)
ASUNTO : SE DISPONE A LA OFICINA TOMAR ACCIONES PARA

LA IMPLEMENTACION DE DEFICIENCIAS:QUE 7miin i

EFECTUO LA CGR. e Adsa. TESORERIA
REF. : INFORME N° 022-2024-3-0539-RDS | UDrrc&RiFﬁ ws /]|

FINANCIERA FOLIOS. 7 _w/ ...

\oRA: Lot AL
FECHA : Cusco, 18 de febrero del 2025. //
A

Por el presente me dirijo a usted con el fin de poner en su conocimiento que nos
encontramos en proceso de levantamiento de Observaciones y Deficiencias. Para la
IMPLEMENTACION DE LAS DEFICIENCIAS DETERMINADAS POR LA CGR, se ha
elaborado EL PLAN DE ACCION para iniciar las acciones concretas a ejecutar con la
finalidad de mejorar la gestién administrativa de la entidad de acuerdo al documento de
la referencia.

6.- AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019 NO SE REALIZO EL PAGO DE LAS OBLIGACIONES
POR Sl 95,436 QUE CORRESPONDEN AL EXTORNO DEL SOBREGIRO DE CHEQUES
DEL PERIODO 2018 Y QUE FIGURAN COMO PARTE DEL SALDO PENDIENTE POR
PAGAR EN LAS CUENTAS 41411, 42121 y 42417

Contabilidad debera establecer directivas y politicas en el Area de Tesoreria la
conciliacién oportuna con el Area de Contabilidad, para el registro adecuado y oportuno
de las transacciones econdémicas que incurre la empresa generada por una gestion
financiera constante

Recomendacién §

Es importante que como responsable o jefe de area debera cumplir y hacer
cumplir con lo dispuesto bajo responsabilidad en coordinacién con la consultora externa
quien esta a cargo de efectuar el asesoramiento, seguimiento e implementacién de las
recomendaciones efectuadas en los informes de auditoria en el tiempo establecido; asi
mismo efectuaremos el seguimiento a la Implementacién de medidas correctivas.

Atentamente,- ’
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MEMORANDUM N°556-2025-GG/TRAMUSA S.A./YALG.
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1

MHME‘&E L?'?A?.Li'm HUMARO |
DE : ECON. YEFREY ALFREDO LUCANA GARCIA REC.FiIGQO
GERENTE GENERAL : 1 ¢ FES. 2028
A : CPC. NILDA VARGAS HUALLPARIMACHI roues 0L '-‘}5 e

oo FRKA:

JEFA (E) DE GESTION DEL TALENTO HUMANOzutsz: 4:¢2..

ASUNTO : SE DISPONE A LA OFICINA TOMAR ACCIONES PARA
LA IMPLEMENTACION DE DEFICIENCIAS QUE
EFECTUO LA CGR.

REF. : INFORME N° 022-2024-3-0539-RDS AUDITORIA
FINANCIERA
FECHA : Cusco, 18 de febrero del 2025.

Por el presente me dirijo a usted con el fin de poner en su conocimiento que nos
encontramos en proceso de levantamiento de Observaciones y Deficiencias. Para la
IMPLEMENTACION DE LAS DEFICIENCIAS DETERMINADAS POR LA CGR, se ha
elaborado EL PLAN DE ACCION para iniciar las acciones concretas a ejecutar con la
finalidad de mejorar la gestion administrativa de la entidad de acuerdo al documento de
la referencia.

6.- DEFICIENCIAS EN EL CUMPLIMIENTO DE LO ESTABLECIDO POR EL ART 34 DEL
ESTATUTO DE LA EMPRESA DE TRANSPORTE MUNICIPAL SOCIEDAD ANONIMA
MODIFICADO EN FECHA .03 DE SETIEMBRE DE 1999 POR PAGO DE DIETAS
CORRESPONDIENTE AL PERIODO 2019 A LOS MIEMBROS DEL DIRECTORIO POR SI
180,000 PAGO, AS COMO EL INCUMPLIMIENTO DEL MANUAL DE ORGANIZACION Y
FUNCIONES EN RELACION A LOS REQUISITOS PARA OCUPAR EL CARGO DE
GERENTE GENERAL Y JEFE DE LOGISTICA, GASTOS INCURRIDOS
RESPECTIVAMENTE POR S/ 83, 774. Y S/ 32, 677

Gerencia General y Recursos Humanos deberd revisar los requisitos
establecidos en los estatutos y Manual de Organizacién en la designacion de los
funcionarios y miembros del directorio con la finalidad de asegurar y garantizar una
buena gestion.

Recomendacién 6

Es importante que como responsable o jefe de area debera cumplir y hacer
cumplir con lo dispuesto bajo responsabilidad en coordinacion con la consultora externa
quien esta a cargo de efectuar el asesoramiento, seguimiento e implementacion de las
recomendaciones efectuadas en los informes de auditoria en el tiempo establecido; asi
mismo efectuaremos el seguimiento a la Implementacion de medidas correctivas.

Ecoy! Yefrey A. Lycana Garcic
‘g GERENTE GENEP %1

L

T
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MEMORANDUM N°557-2025-GG/TRAMUSA S.A./YALG.

DE - ECON. YEFREY ALFREDO LUCANA GARCIA
GERENTE GENERAL

A : ABOG. YOMPIAN PASCUAL BERRIOS FERNANDEZ
JEFE DE ASESORIA JURIDICA

ASUNTO : SE DISPONE A LA OFICINA TOMAR ACCIONES PARA
LA IMPLEMENTACION DE DEFICIENCIAS QUE
EFECTUO LA CGR.

REF. g INFORME N° 022-2024-3-0539-RDS AUDITORIA
FINANCIERA

FECHA : Cusco, 18 de febrero del 2025.

Por el presente me dirijo a usted con el fin de poner en su conocimiento que nos
encontramos en proceso de levantamiento de Observaciones y Deficiencias. Para la
IMPLEMENTACION DE LAS DEFICIENCIAS DETERMINADAS POR LA CGR, se ha
elaborado EL PLAN DE ACCION para iniciar las acciones concretas a ejecutar con la
finalidad de mejorar la gestién administrativa de la entidad de acuerdo al documento de
la referencia.

7.- AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019 LA OFICINA DE ASESORIA LEGAL DE LA
EMPRESA MUNICIPAL DE TRANSPORTES TURISTICOS MACHUPICCHU S.A NO
TIENE REGISTRO EN EL MODULO DE DEMANDAS JUDICIALES Y ARBITRALES EN
CONTRA DEL ESTADO" LOS PROCESOS JUDICIALES EN TRAMITE CON SENTENCIA
POR S/ 37,635 Y CON REQUERIMIENTO DE PAGO POR S/ 3, 675 Y CUENTAS DE
ORDEN POR S/ 2,284

Asesoria debera implementar el registro del aplicativo de " Demandas Judiciales
y Arbitrales en contra del Estado" los procesos judiciales tomando en consideracién las
anotaciones correspondientes a los Estados financieros con la finalidad de sincerar los
saldos y efectuar los ajustes necesarios para presentar adecuadamente el saldo al
cierre de cada periodo.

Recomendacién 7

Es importante que como responsable o jefe de area debera cumplir y hacer
cumplir con lo dispuesto bajo responsabilidad en coordinacion con la consultora externa
quien esta a cargo de efectuar el asesoramiento, seguimiento e implementacién de las
recomendaciones efectuadas en los informes de auditoria en el tiempo establecido; asi
mismo efectuaremos el seguimiento a la Implementacion de medidas correctivas.

Atentamente,
TRANISA SR
. ORIA JURIDICA
RECIBIDC

{ § FEB. 2018

........
.....
......
.....
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MEMORANDUM N°558-2025-GG/TRAMUSA S.A./[YALG.

DE : ECON. YEFREY ALFREDO LUCANA GARCIA
GERENTE GENERAL

A : CPC. NILDA VARGAS HUALLPARIMACHI
JEFA DE CONTABILIDAD Y COSTOS

ASUNTO : SE DISPONE A LA OFICINA TOMAR ACCIONES PARA
LA IMPLEMENTACION DE DEFICIENCIAS QUE
EFECTUO LA CGR.

REF. : INFORME N° 022-2024-3-0539-RDS AUDITORIA
FINANCIERA
FECHA » Cusco, 18 de febrero del 2025.

Por el presente me dirijo a usted con el fin de poner en su conocimiento que nos
encontramos en proceso de levantamiento de Observaciones y Deficiencias. Para la
IMPLEMENTACION DE LAS DEFICIENCIAS DETERMINADAS POR LA CGR, se ha
elaborado EL PLAN DE ACCION para iniciar las acciones concretas a ejecutar con la
finalidad de mejorar la gestion administrativa de la entidad de acuerdo al documento de
la referencia.

8.- PRESENTACION INADECUADA DE LAS CUENTAS QUE CONTROLAN LAS
TRANSACCIONES REGISTRADAS COMO ACTIVO DIFERIDO POR S/ 831, 492 HECHO
QUE GENERA UNA DISTORSION DEL VALOR REAL DE LOS ACTIVOS : REGISTRO
DEL CREDITO FISCAL DEL IGV NO UTILIZADO COMO ACTIVO DIFERIDO EN LA
CUENTA 37151 " IGV DIFERIDO-CREDITO FISCAL" POR S/ 650, 815; REGISTRO DE
LOS PAGOS POR CONCEPTO DEL IMPUESTO TEMPORAL A LOS ACTIVOS NETOS
ITAN, CONTROLADOS EN LA CUENTA 37161" IMPUESTO A LOS ACTIVOS NETOS"
POR SI 56,961, LA CUENTA 37111 " IMPUESTO A LA RENTA DIFERIDO -
PATRIMONIO" POR S/ 65,142. Y LA CUENTA 40186 " IMPUESTO TEMPORAL A LOS
ACTIVOS NETOS" POR 8/ 58,574

Contabilidad debera efectuar la correcta clasificacion de las transacciones en el
rubro de los activos genera incertidumbre en la correcta presentacion del rubro de los
activos en los Estados financieros de la entidad. Realizar los ajustes necesarios de
acuerdo a los procedimientos establecidos en la normativa contable de cumplimiento
obligatorio bajo responsabilidad.,

Recomendacion 8

Es importante que como responsable o jefe de area debera cumplir y hacer
cumplir con lo dispuesto bajo responsabilidad en coordinacion con la consultora externa
quien estéa a cargo de efectuar el asesoramiento, seguimiento e implementacién de las
recomendaciones efectuadas en los informes de auditorfa en el tiempo establecido; asi
mismo efectuaremos el seguimiento a la Implementacién de medidas correctivas.

Atentamente omcman}:'&’éumgﬁmsas LOSTOS]
RECGIBID

1 8 FEB. 2025
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MEMORANDUM N°559-2025-GG/TRAMUSA S.A./YALG.

DE : ECON. YEFREY ALFREDO LUCANA GARCIA
GERENTE GENERAL
A 2 CPC. NILDA VARGAS HUALLPARIMACHI

JEFA DE CONTABILIDAD Y COSTOS

ASUNTO : SE DISPONE A LA OFICINA TOMAR ACCIONES PARA
LA IMPLEMENTACION DE DEFICIENCIAS QUE
EFECTUO LA CGR.

REF. : INFORME N° 022-2024-3-0539-RDS AUDITORIA
FINANCIERA
FECHA > Cusco, 18 de febrero del 2025.

Por el presente me dirijo a usted con el fin de poner en su conocimiento que nos
encontramos en proceso de levantamiento de Observaciones y Deficiencias. Para la
IMPLEMENTACION DE LAS DEFICIENCIAS DETERMINADAS POR LA CGR, se ha
elaborado EL PLAN DE ACCION para iniciar las acciones concretas a ejecutar con la
finalidad de mejorar la gestion administrativa de la entidad de acuerdo al documento de
la referencia.

9.- FALTA UNA EVALUACION DETALLADA DE LOS HECHOS POSTERIORES
INCURRIDOS EN LA PRESENTACION DE LA DECLARACION JURADA DEL IMPUESTO
A LA RENTA 2019 QUE INICIALMENTE DETERMINO UN IMPUESTO A LA RENTA POR
PAGAR DE S/ 4, 194,675 Y QUE POSTERIORMENTE DETERMINARON UN IMPUESTO
DE Sl 33,847. ASI COMO CUAL ES EL IMPORTE REAL DE LOS INGRESOS POR
ATRIBUCION DE RESULTADOS COMO ASOCIADO Y LOS DIVIDENDOS COMO
ACCIONISTA DE CONSETTUR EN EL ANO 2018

Contabilidad efectuara la evaluacion de la documentacion adecuada mediante
el anadlisis previo a la determinacién del Impuesto a la Renta y evitar errores en la
declaracién de impuestos y en la presentacion de resultados financieros, presentar con
exactitud la informacién determinada y evitar fiscalizaciones y contingencias tributarias.

Recomendacion 9

Es importante que como responsable o jefe de area debera cumplir y hacer
cumplir con lo dispuesto bajo responsabilidad en coordinacion con la consultora externa
quien esta a cargo de efectuar el asesoramiento, seguimiento e implementacion de las
recomendaciones efectuadas en los informes de auditoria en el tiempo establecido; asi
mismo efectuaremos el seguimiento a la Implem 7tacién de medidas correctivas.

“ANO DE LA RECUPERACION Y CONSOL!DACFON DELA ECONOM.’A PERUANA

TTTTTTIRAMUSA S.A,

FTRAMUSA S.A"
! wﬂ 1§ FEB, 2005
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MEMORANDUM N°560-2025-GG/TRAMUSA S.A./YALG.
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“ANO DE LA RECUPERACION Y CONSOLIDACION DE LA ECONOMIA PERUANA

----------- I T e
DE . ECON.YEFREY ALFREDO LUCANA GAREIA .
GERENTE GENERAL 07 434 ¢ ! |
o s
A :  TEC. ASENCION HUAMANRICRA LAURA |ugioRemit 4.5 - Favnne |
LOGISTICA Y ABASTECIMIENTO VS vySr.vEl /
ASUNTO :  SE DISPONE A LA OFICINA TOMAR ACCIONES-PARSA =
LA IMPLEMENTACION DE DEFICIENCIAS QUicnas (665 i Szt
EFECTUO LA CGR. RES
1 8 FEB. 2028
REF. g INFORME N° 022-2024-3-0539-RDS AUDITORIA =/ /  \ .
FINANCIERA vorn Bl g praane. LA
4 / F

FECHA : Cusco, 18 de febrero del 2025.

Por el presente me dirijo a usted con el fin de poner en su conocimiento que nos
encontramos en proceso de levantamiento de Observaciones y Deficiencias. Para la
IMPLEMENTACION DE LAS DEFICIENCIAS DETERMINADAS POR LA CGR, se ha
elaborado EL PLAN DE ACCION para iniciar las acciones concretas a ejecutar con la
finalidad de mejorar la gestion administrativa de la entidad de acuerdo al documento de
la referencia.

10.- UTILIZACION INADECUADA DEL GASTO PUBLICO EN HABILITACIONES POR
ENCARGOS A RENDIR PARA APOYOS SOCIALES POR EL IMPORTE DE Sl 850,
258 SOLICITADOS EN SU MAYORIA POR EL ACCIONISTA (MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE MACHUPICCHU) Y POR PERSONAS NATURALES

Gerencia y al Directorio establecer de forma clara los habilitos para apoyo social
directo a personas naturales estos encargos a rendir deberan estar establecidas en
documentos de gestién, cumpliendo estrictamente el objeto de social de constitucion de
la Empresa Municipal de Transportes Turisticos Machupicchu Sociedad Anonima, en
cumplimiento de las directivas de tesoreria y presupuesto y control concurrente.

Recomendacion 10

Es importante que como responsable o jefe de area debera cumplir y hacer
cumplir con lo dispuesto bajo responsabilidad en coordinacion con la consultora externa
quien esté a cargo de efectuar el asesoramiento, seguimiento e implementacion de las
recomendaciones efectuadas en los informes de auditoria en el tiempo establecido; asi
mismo efectuaremos el seguimiento a la Implemgntacién de medidas correctivas.

Atentaments,




